Результаты анкетирования сотрудников ОО, участвующих в разработке и реализации программы повышения качества образования  
(октябрь 2018 года)
1. Наименование ОО: МБОУ Сахаптинская СОШ, Назаровский  р-н

В итоговом анкетировании приняли участие 20 человек.

	№
	Позиция респондентов в школьном коллективе
	Кол-во
	%

	1
	Администратор
	2
	10,0%

	2
	Учитель
	13
	65,0%

	3
	Сотрудник школы (социальный педагог, психолог, логопед и др.)
	5
	25,0%

	 
	Всего:
	20
	100,0%


1.1. Значимые характеристики выбора профессии

Что для вас самое важное в вашей профессии?

(Выберите не более трех вариантов ответа или представьте свой вариант)

	
	Характеристики
	Итого
	

	1
	Возможность реализоваться в профессиональной деятельности
	10
	22,2%

	2
	Стабильный официальный доход
	6
	13,3%

	3
	Возможность саморазвития
	10
	22,2%

	4
	Возможность общаться с людьми
	5
	11,1%

	5
	Возможность творческого самовыражения
	5
	11,1%

	6
	Причастность к значимой для общества деятельности
	6
	13,3%

	7
	Удобный режим работы 
	2
	4,4%

	8
	Осознание того, что своей работой закладываю будущее сегодняшних школьников и территории, где живу


	0
	0%

	9
	Затрудняюсь ответить
	1
	2,2%

	
	Всего:
	66
	100%
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1.2.  Показатели профессионального успеха педагога

Что, по вашему мнению, свидетельствует о профессиональном успехе педагога? (Выберите три наиболее важных для вас параметра или представьте свой вариант)

	
	Характеристики
	Итого

	1
	Достижения учеников
	14
	23,7%

	2
	Признание со стороны учеников и их родителей
	12
	20,3%

	3
	Жизненные успехи бывших учеников
	8
	13,6%

	4
	Благоприятный психологический климат в классе
	9
	15,3%

	5
	Победы в профессиональных конкурсах
	4
	6,8%

	6
	Авторитет среди коллег и наличие команды единомышленников
	6
	10,2%

	7
	Наличие методических разработок, публикаций
	5
	8,5%

	8
	Наличие наград и др. видов нематериального поощрения
	0
	0,0%

	9
	Высокая зарплата, др. виды материального поощрения
	1
	1,7%

	10
	Затрудняюсь ответить
	0
	0,0%

	
	
	59
	100,0%


Диаграмма
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Как видим из диаграммы, самым важным показателем успешности педагога респонденты нашей школы считают достижения учеников (23,7 %). Также важными для респондентов является  признание со стороны учеников и их родителей (20,3%), жизненные успехи бывших учеников (13,6%), авторитет среди коллег и наличие команды единомышленников (10,2%). Они видят прямую связь между своей работой и образовательными результатами детей. Предъявляя к детям единые требования, используя единые подходы, можно добиться более высоких результатов. Поэтому работа в команде, по мнению респондентов, – важный показатель успешности педагогов. Увеличилось количество респондентов, считающих важным такой показатель, как благоприятный психологический климат в классе. Так ответили в октябре 2018 года 15,3 % респондентов.
 Показатели, связанные с победами в профессиональных конкурсах (6,8%), наличие методических разработок у педагога (8,5%) гораздо менее значимые при определении успешности педагогов. Хотя и эти показатели увеличились по сравнению с опросами в марте 2018 года. Значит,  появились педагоги, которые понимают, что участвуя в различных профессиональных конкурсах, можно повышать своё мастерство и как это в итоге может повлиять на результаты их работы с учащимися.
 Практически совсем не влияют на успешность педагогов по данным ответам высокая заработная плата педагога (1,7%) и наличие наград у педагога (0%).

Таким образом, можно отметить, что коллектив нашей школы видит свою успешность в качественном выполнении заказа, полученного от родителей и детей. 

1.3. Характеристики эффективной школы и отличительные характеристики МБОУ Сахаптинская СОШ

Какие характеристики, на ваш взгляд, отличают хорошую (эффективную) школу?

Выберите три наиболее важных для вас параметра или представьте свой вариант.

	 
	Май 2017
	Октябрь 2017
	Март 2018
	Октябрь 2018

	Школа, в которой уютно, комфортно и безопасно
	11,8%
	17,5%
	14%
	13,56%

	Школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире
	11,8%
	10,0%
	20%
	20,34%

	Школа, в которой ученики показывают высокие результаты в учебе
	0,0%
	0,0%
	7%
	6,78%

	Школа, в которой на высоком уровне дисциплина, все строго придерживаются внутренних правил школы
	0,0%
	0,0%
	3%
	3,39%

	Школа, где дети могут проявить себя, развиваться как личность
	26,4%
	32,5%
	15%
	15,25%

	Школа, где детям интересно, есть широкие возможности для получения доп.образования, социализации, реализации своих способностей
	17,6%
	7,5%
	22%
	22,03%

	Школа, оснащенная всем необходимым для учебы и развития детей на самом современном уровне
	2,9%
	2,5%
	3%
	3,39%

	Школа, где устанавился благоприятный психологический климат
	5,9%
	5,0%
	5%
	5,08%

	Школа, в которой педагог ощущает свое личностное и профессиональное развитие и свободу в профессиональной деятельности
	11,8%
	15,0%
	8%
	8,47%

	Школа является основным культурно-коммуникационным местом для жителей поселения, здесь происходят значимые социальные события
	11,8%
	10,0%
	2%
	1,69%


Сравнивая ответы респондентов, можно сделать вывод о том, что в представлениях педагогов школы о том, какую школу можно считать эффективной, произошли изменения: если на первом этапе это были «Школа, где дети могут проявить себя, развиться как личность» (так ответили в мае 2017 года 26, 4% респондентов, в октябре 2017 года 32,5 %), то в марте и октябре 2018 года на первое место вышла характеристика «школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире».
	 
	 
	Характеристики эффективной школы
	Характеристики МБОУ  Сахаптинская СОШ

	1
	Школа, в которой уютно, комфортно и безопасно
	14%
	16%

	2
	Школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире
	20%
	4%

	3
	Школа, в которой ученики показывают высокие результаты в учебе
	7%
	18%

	4
	Школа, в которой на высоком уровне дисциплина, все строго придерживаются внутренних правил школы
	3%
	2%

	5
	Школа, где дети могут проявить себя, развиваться как личность
	15%
	28%

	6
	Школа, где детям интересно, есть широкие возможности для получения доп.образования, социализации, реализации своих способностей
	22%
	8%

	7
	Школа, оснащенная всем необходимым для учебы и развития детей на самом современном уровне
	3%
	4%

	8
	Школа, где устанавился благоприятный психологический климат
	5%
	2%

	9
	Школа, в которой педагог ощущает свое личностное и профессиональное развитие и свободу в профессиональной деятельности
	8%
	6%

	10
	Школа является основным культурно-коммуникационным местом для жителей поселения, здесь происходят значимые социальные события
	2%
	12%
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Сопоставление перечней черт эффективной школы позволяет увидеть рассогласования между желаемой и реальной картиной положения в школе. В своих представлениях об успешной (эффективной) школе педагоги во главу угла ставят такие показатели, как школа в которой детям интересно, есть широкие возможности для получения дополнительного образования (22%) и школа. дающая прочные знания (20%); школа, в которой дети могут проявить себя, развиться как личность (15%), школа, в которой уютно. Комфортно и безопасно (14%). 


Оценивая реальное состояние собственной школы, педагоги считают наиболее характерными для Сахаптинской СОШ описания: «Школа, где дети могут проявить себя, развиваться как личность» (28%), «Школа, в которой ученики показывают высокие результаты в учебе» (18%), «Школа, в которой уютно, комфортно и безопасно» (16%). 12% респондентов отметили, что наша школа является основным культурно-коммуникационным местом для жителей поселения, здесь происходят значимые социальные события. Очевидно, этот факт повлиял на то, что по сравнению с предыдущими опросами сократилась доля респондентов, выбравших характеристику «школа, где детям интересно, есть широкие возможности для получения дополнительного образования, социализации, реализации своих способностей».
Если на первом этапе анкетирования (весна 2017 года) среди ответов  респондентов у двух респондентов характеристики эффективной школы совпадают с реальными характеристиками МБОУ Сахаптинская СОШ:

1) Школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире, Школа, где дети могут проявить себя, развиваться как личность, Школа, где детям интересно, есть широкие возможности для получения доп.образования, социализации, реализации своих способностей.

2) Школа, в которой уютно, комфортно и безопасно, Школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире, Школа, где детям интересно, есть широкие возможности для получения доп.образования, социализации, реализации своих способностей,  
 то осенью 2017 такие совпадения отмечены лишь у одного респондента:


 Школа, в которой уютно, комфортно и безопасно, Школа, дающая прочные знания, актуальные в современном мире, Школа, где дети могут проявить себя, развиваться как личность. В марте 2018 года и октябре 2018 года полные совпадения в характеристиках у участников опроса отсутствуют. 
Диаграмма «Характеристики школы»
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1.4.  Достижения, преимущества школы

Что можно отнести к достижениям, явным преимуществам вашей школы?

(Выберите один или несколько ответов из предлагаемого списка.)

	 
	 
	Май 2017
	Октябрь 2017
	Март 2018
	Октябрь 2018

	1
	Успехи учащихся и выпускников школы
	36,4%
	39,4%
	26,10%
	32,4%

	2
	Профессиональные достижения педагогов
	27,4%
	18,2%
	23,90%
	17,6%

	3
	Достижения школы
	0,0%
	9,1%
	6,50%
	2,9%

	4
	Успехи в управлении школой
	0,0%
	0,0%
	0,00%
	0,0%

	5
	Благоприятный психологический климат в школе
	0,0%
	6,1%
	6,50%
	8,8%

	6
	Возможности для развития личности, предоставляемые школой
	22,7%
	15,2%
	13,00%
	20,6%

	7
	Условия, созданные в школе (уют, комфорт, безопасность, материально-техническое оснащение школы)
	4,5%
	12,1%
	13,00%
	8,8%

	8
	Достижений нет
	4,5%
	0,0%
	0,00%
	2,9%

	9
	Затрудняюсь ответить
	4,5%
	0,0%
	10,90%
	5,9%
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Как видим из диаграммы, респонденты, определяя основные достижения и преимущества школы, во всех опросах на первое место ставят успехи учащихся и выпускников школы, на второе и третье места - профессиональные достижения педагогов и возможности для развития учащихся, созданные в школе. Увеличилось количество респондентов, затрудняющихся ответить, в чем они видят достижения и преимущества своей школы: если в мае 2017 их было 4,5% от опрошенных респондентов, в марте 2018 - 10,9%, в октябре 2018 – 5,9%.  Это свидетельствует об изменении в представлении педагогов того, какую школу можно назвать эффективной  и какие характеристики эффективных школ свойственны нашей школе. Есть ли у нас достижения? Отвечая на этот вопрос, респонденты стали более критичными,  исчезли и вновь появились категорические ответы "Достижений нет" (в мае 2017 года их было 4,5%, в октябре 2017 и в марте 2018 - 0%, в октябре 2018 года – 2,9%).  В то же время видно проблемное поле - успехи в управлении школой (стабильно во всех опросах 0%). Администрации школы следует обратить на это серьезное внимание. 

1.6. Трудности школы

Какие трудности сейчас есть у вашей школы?

	 
	Май 2017
	Октябрь 2017
	Март 2018
	Октябрь 2018

	Низкий уровень качества образования в школе
	7,7%
	3,8%
	10,30%
	11,8%

	Низкая мотивация коллектива, профессиональное выгорание
	0,0%
	3,8%
	5,90%
	5,9%

	Проблемы кадрового обеспечения: дефицит, текучесть кадров, преобладание неопытных или стареющих кадров
	23,1%
	21,2%
	16,20%
	13,2%

	Неблагоприятный психологический климат
	7,7%
	3,8%
	7,40%
	4,4%

	Недостатки в управлении школой
	0,0%
	3,8%
	7,40%
	5,9%

	Недостатки в методической работе
	0,0%
	1,9%
	1,50%
	4,4%

	Недостатки в организации дополнительного образования
	0,0%
	1,9%
	1,50%
	1,5%

	Низкий уровень мотивации у учащихся
	23,1%
	17,3%
	22,10%
	17,6%

	Дефициты ученического контингента (слабые ученики, дети из малообеспеченных и неблагополучных семей, учащиеся с ОВЗ)
	7,7%
	17,3%
	13,20%
	13,2%

	Отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой
	7,7%
	13,5%
	10,30%
	10,3%

	Недостатки инфраструктуры (тесное, старое здание школы, необходимость подвоза учеников)
	0,0%
	0,0%
	0,00%
	0,0%

	Слабая материальная база
	23,1%
	3,8%
	1,50%
	4,4%

	Недостатки финансирования
	0,0%
	5,8%
	1,50%
	7,4%

	Расположение школы в труднодоступной, отдаленной местности
	0,0%
	0,0%
	0,00%
	0,0%

	Бюрократизм
	0,0%
	1,9%
	0,00%
	0,0%


	Нет трудностей
	0,0%
	0,0%
	1,50%
	0,0%

	Затрудняюсь ответить
	0,0%
	0,0%
	0,00%
	0,0%
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Как видим из ответов респондентов, основными трудностями являются: 

· проблемы кадрового обеспечения: дефицит, текучесть кадров, преобладание неопытных или стареющих кадров (в мае 2017 года так считали 3 чел., в октябре 2017 и в марте 2018 - 11 человек, в октябре 2018 года – 9 чел.);

· низкий уровень мотивации учащихся. Повысить мотивацию учащихся коллективу педагогов не удается, так как количество респондентов, указавших данную трудность растет (такую трудность отмечают от 3 респондентов в мае 2017 до 15 в марте 2018 года и 12 в октябре 2018 года));

· Отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой - такую трудность отмечают  7 респондентов в октябре 2017 , марте 2018 г. и октябре 2018 г.
Именно эти трудности, по мнению респондентов, напрямую влияют на уровень качества образования в школе. Рост по выше перечисленным показателям приводит к тому, что в марте 2018 года достаточно большое количество опрошенных (10,3% в марте 2018 и 11,8% в октябре 2018) одной из трудностей школы называют  низкий уровень качества образования в школе. 

1.7. Какие достижения есть в управлении вашей школой? 

(Выберите один ответ из списка)

	 
	Май 2017
	Октябрь 2017
	Март 2018
	октябрь 2018

	Улучшение процесса образования, выход школы на новый уровень
	0,0%
	5,0%
	0,00%
	%

	Индивидуальный подход к каждому учителю
	0,0%
	0,0%
	4,00%
	0,00%

	Создание условий для развития и самореализации педагогов
	6,2%
	20,0%
	8,00%
	25,00%

	Стимулирование активных и инициативных педагогов
	0,0%
	10,0%
	16,00%
	5,00%

	Работа детского самоуправления, управляющего совета, совета родителей
	0,0%
	0,0%
	12,00%
	5,00%

	Организация сетевого взаимодействия с инфраструктурой муниципалитета
	0,0%
	0,0%
	0,00%
	0,00%

	Укомплектованность кадрами, пополнение педагогического коллектива молодыми педагогами
	0,0%
	15,0%
	0,00%
	5,00%

	Сохранение и развитие лучших школьных традиций
	0,0%
	0,0%
	8,00%
	5,00%

	Компетентность в управлении, грамотная и слаженная работа администрации
	31,7%
	5,0%
	8,00%
	10,00%

	Участие школы в различных проектах, программах, участие педагогов в профессиональных конкурсах
	12,4%
	0,0%
	4,00%
	20,00%

	Достижения учащихся (участие и победы на краевых, всероссийских конкурсах)
	0,0%
	10,0%
	12,00%
	15,00%

	Появление в штате методистов
	0,0%
	0,0%
	4,00%
	0,00%

	Грамотная методическая работа
	18,6%
	0,0%
	0,00%
	0,00%

	Благоприятный психологический климат, сплоченный коллектив, умение работать командой, наличие команды-единомышленников
	18,6%
	15,0%
	0,00%
	0,00%

	Уют и комфорт, благоустройство школы
	0,0%
	0,0%
	4,00%
	0,00%

	Улучшение материально- технической базы
	0,0%
	10,0%
	0,00%
	5,00%

	Особых достижений в управлении школой нет
	6,2%
	5,0%
	4,00%
	5,00%

	Не знаю / затрудняюсь ответить
	6,2%
	5,0%
	16,00%
	0,00%
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Анализируя ответы респондентов, можно сделать вывод о том, что у членов коллектива меняется мнение о достижениях по вопросу управления школой. В первом вопросе (май 2017г.) в качестве достижений называли:

· компетентность в управлении, грамотная и слаженная работа администрации (31,7%);

· грамотная методическая работа и благоприятный психологический климат, сплоченный коллектив, умение работать командой, наличие команды-единомышленников (по 18,6%).

Во втором опросе (октябрь 2017г.) достижениями респонденты назвали:

· создание условий для развития и самореализации педагогов (20%);

· укомплектованность кадрами, пополнение педагогического коллектива молодыми педагогами и благоприятный психологический климат, сплоченный коллектив, умение работать командой, наличие команды-единомышленников (по 15%).

В третьем опросе достижениями в управлении названы:

· стимулирование активных и инициативных педагогов (16%)

· Работа детского самоуправления, управляющего совета, совета родителей и достижения учащихся (по 12%)
В итоговом мониторинге в октябре 2018 года достижениями в управлении названы:

· Участие школы в различных проектах, программах, участие педагогов в профессиональных конкурсах (20%)

· Достижения учащихся (участие и победы в краевых, всероссийских конкурсах) (15%)
· Компетентность в управлении. Грамотная и слаженная работа администрации (10%)
В то же время увеличилось количество респондентов, затрудняющихся дать ответ на данный вопрос (от 1 до 4 чел).

Такой разброс в ответах респондентов можно объяснить следующим: в мае 2017 года школа работала над созданием Программы повышения качества образования, и эта работа была невозможна без сплоченной дружной команды. Команда единомышленников важна и при реализации Программы. Успешно будет реализована Программа, если создавать условия для развития и самореализации педагогов и стимулировать активных и инициативных педагогов. Четверть опрошенных отмечают, что администрации школы удается создать условия для развития и самореализации педагогов и это является достижением в управлении школой.
1.8.Что нужно изменить в управлении школой?

(Выберите один ответ из списка).

	 
	Май 2017
	Октябрь 2017
	Март 2018
	октябрь 2018

	Создать систему работы
	5,0%
	21,0%
	0,00%
	15,00%

	Более четкая организация учебно-воспитательного процесса и распределения обязанностей
	5,0%
	10,0%
	4,00%
	0,00%

	Больше прислушиваться к мнению коллектива, изменить отношение к педагогам
	5,0%
	0,0%
	32,00%
	10,00%

	Усилить контроль за образовательным процессом, дисциплиной
	5,0%
	21,0%
	0,00%
	5,00%

	Повысить уровень профессионализма управленческой команды
	0,0%
	5,0%
	12,00%
	0,00%

	Повысить уровень методической работы
	0,0%
	5,3%
	0,00%
	0,00%

	Повышать компетентность педагогов
	5,3%
	0,0%
	0,00%
	0,00%

	Организовать мотивирование и стимулирование педагогов
	0,0%
	5,0%
	0,00%
	10,00%

	Отрегулировать ШСОКО, выработать единый подход к оцениванию
	15,8%
	10,0%
	4,00%
	5,00%

	Улучшить качество воспитательной работы
	0,0%
	0,0%
	8,00%
	10,00%

	Совершенствование взаимодействия между педагогами, детьми и родителями
	0,0%
	5,0%
	8,00%
	35,00%

	Увеличить в коллективе количество молодых специалистов
	5,3%
	15,0%
	4,00%
	0,00%

	Создать команду единомышленников
	0,0%
	0,0%
	4,00%
	0,00%

	Сменить директора/администрацию
	0,0%
	0,0%
	4,00%
	5,00%

	Оградить педагогов от ненужной отчетности
	0,0%
	20,0%
	0,00%
	0,00%

	Ввести ставку бухгалтера в школе, дополнительные ставки для административной работы
	0,0%
	0,0%
	12,00%
	0,00%

	Улучшить материально-техническое оснащение, найти дополнительные источники финансирования
	0,0%
	5,0%
	0,00%
	0,00%

	Ничего изменять не требуется / Всё устраивает
	5,3%
	0,0%
	4,00%
	0,00%

	Не знаю / затрудняюсь ответить
	15,7%
	10,0%
	4,00%
	 

	Другое
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Как видно из таблицы и диаграммы мнения респондентов меняются, происходит более четкое осознание того, что нужно изменить: в первом опросе 15,8% считали, что нужно отрегулировать ШСОКО, выработать единый подход к оцениванию. Во втором опросе четко просматриваются места, которые влияют на качество образования: нет  системы в  работе и ее нужно создать (так ответили 21%),  усилить контроль за образовательным процессом, дисциплиной (21%), необходима более четкая организация учебно-воспитательного процесса и распределения обязанностей (10%). В третьем опросе появляется явная неудовлетворенность части педагогического коллектива тем, что происходит в школе: 8 человек из 25 (т.е.32%) считают что нужно больше прислушиваться к мнению коллектива, изменить отношение к педагогам. Администрации школы удалось несколько стабилизировать обстановку в школе. В октябре 2018 года так ответили уже только 10% опрошенных. На первое место вышло мнение, что нужно «совершенствовать взаимодействие между педагогами, детьми и родителями» - так ответили 35% респондентов, создать систему работы (15%), организовать мотивирование и стимулирование педагогов (10%).
СЛЕДУЮЩИЙ РАЗДЕЛ Школа – это прежде всего люди, которые в ней работают. Поговорим о школьном коллективе.

2.1. Какие профессиональные достижения есть у ваших коллег? 

(Выберите один вариант, самый важный на ваш взгляд)

	 
	Октябрь 2017
	Март 2018
	Октябрь 2018

	Ответы респондентов
	Итого
	%
	Итого
	%
	Итого
	%

	Достижения учеников
	6
	30,0%
	5
	25,00%
	6
	30,0%

	Признание со стороны учеников и их родителей
	4
	20,0%
	3
	12,00%
	3
	15,0%

	Жизненные успехи бывших учеников
	0
	0,0%
	5
	25,00%
	3
	15,0%

	Благоприятный психологический климат в классе
	2
	10,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	Авторитет среди коллег и наличие команды единомышленников
	0
	0,0%
	2
	8,00%
	0
	0,0%

	Победы в профессиональных конкурсах
	6
	30,0%
	4
	16,00%
	6
	30,0%

	Высокая зарплата, др. виды материального поощрения
	0
	0,0%
	4
	16,00%
	0
	0,0%

	Наличие методических разработок, публикаций
	1
	5,0%
	2
	8,00%
	2
	10,0%

	Наличие наград и др. видов нематериального поощрения
	1
	5,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	
	20
	100%
	25
	100,00%
	20
	100,0%

	
	
	
	
	
	
	


Сравнивая ответы респондентов, данные в октябре 2017 года, в марте и октябре  2018 года, отмечаем следующее: педагоги школы связывают  свои достижения с достижениями учеников, признанием со стороны учеников и их родителей, победами в профессиональных конкурсах (в октябре 2017 года так считали 16 респондентов из 20, т.е.80% опрошенных). В марте и октябре 2018 года  к этим показателям добавились "Жизненные успехи бывших учеников" (25% респондентов в марте и 15% - в октябре. В марте 16% респондентов отметили как достижение коллег высокую зарплату,  справедливо полагая, что достижения педагогов должны подкрепляться стимулирующими выплатами. Педагоги школы стали стабильно публиковать свои наработки, выступать с ними перед коллегами. Об этом говорит тот факт, что достижениями коллег называют наличие методических разработок, публикаций (это отмечают от 5 до 10% опрошенных).
2.2. Какие профессиональные дефициты, трудности есть у ваших коллег?

(Выберите один вариант, самый важный на ваш взгляд)

	Ответы респондентов
	Октябрь 2917 

 
	 Март 2018
	Октябрь 2018 

 

	Некомпетентность в профессиональных вопросах, отсутствие профессионализма
	0
	0,0%
	1
	4,00%
	0
	0,0%

	Слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами
	3
	15,0%
	6
	24,00%
	4
	20,0%

	Неумение оформлять результаты своей работы, обобщать профессиональный опыт
	2
	10,0%
	1
	4,00%
	2
	10,0%

	Недостаток методического обеспечения
	0
	0,0%
	1
	4,00%
	2
	10,0%

	Недостаточный опыт работы
	0
	0,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	Низкая мотивация школьников к обучению, низкая дисциплина учащихся
	1
	5,0%
	6
	24,00%
	4
	20,0%

	Незаинтересованность родителей в обучении и воспитании детей
	8
	40,0%
	2
	8,00%
	3
	15,0%

	Неумение работать в коллективе, команде, нежелание делиться своим опытом, наработками
	0
	0,0%
	1
	4,00%
	0
	0,0%

	Профессиональное выгорание, неприятие нового, отсутствие желания меняться, совершенствоваться
	1
	5,0%
	1
	4,00%
	0
	0,0%

	Неумение воспринимать критику, отсутствие самоанализа
	1
	5,0%
	1
	4,00%
	0
	0,0%

	Недисциплинированность
	0
	0,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	Загруженность отчетностью
	3
	15,0%
	3
	12,00%
	3
	15,0%

	Отсутствие свободного времени,  большая учебная нагрузка
	0
	0,0%
	1
	4,00%
	1
	5,0%

	Теснота в школе, двухсменный режим работы
	0
	0,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	Слабая материально-техническая база ОУ
	0
	0,0%
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	Трудностей и дефицитов нет
	1
	5,0%
	0
	0,00%
	1
	5,0%

	Не знаю / затрудняюсь ответить
	0
	0,0%
	1
	4,00%
	 0
	0 

	
	20
	100,0%
	25
	100%
	20
	100,0%

	
	
	
	
	
	
	



Анализируя полученные в ходе анкетирования результаты, можно увидеть динамику: вдвое увеличилось количество респондентов, относящих к своим профессиональным дефицитам, трудностям в работе коллег  слабую систему контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами - так осенью 2017 года ответили 3 чел. (15%), в марте 2018года 6 чел. (24 %) и октябре 2918 (20%). Резко увеличилось количество респондентов, считающих своими трудностями низкую мотивацию школьников к обучению, низкую дисциплину учащихся (24% в марте против 5% в октябре). 32% педагогов  изменили свое мнение по поводу того, что их трудности в работе связаны с незаинтересованностью родителей в обучении и воспитании детей (Осенью так ответили 40% респондентов, в марте их было только 8% и 15% в октябре 2018). Стабильно часть педагогов считают, что они загружены различными отчетами (12-15%). Увеличилось количество педагогов, считающих своей трудностью недостаток методического обеспечения (так ответили 10% опрошенных)
2.3. Какие профессиональные достижения есть у вас?

	
	
	Март 2018
	Октябрь 2018

	 
	Ответы респондентов
	Итого
	%
	Итого
	%

	1
	Достижения учеников
	2
	8,00%
	1
	5,0%

	2
	Жизненные успехи бывших учеников
	1
	4,00%
	3
	15,0%

	3
	Победы в профессиональных конкурсах
	1
	4,00%
	1
	5,0%

	4
	Признание со стороны учеников и их родителей
	7
	28,00%
	4
	20,0%

	5
	Благоприятный психологический климат в классе
	5
	20,00%
	3
	15,0%

	6
	Наличие методических разработок, публикаций
	2
	8,00%
	0
	0,0%

	7
	Наличие наград и др. видов нематериального поощрения
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	8
	Высокая зарплата, др. виды материального поощрения
	0
	0,00%
	0
	0,0%

	9
	Авторитет среди коллег и наличие команды единомышленников
	3
	12,00%
	3
	15,0%

	10
	Особых достижений нет
	3
	12,00%
	4
	20,0%

	11
	Затрудняюсь ответить
	1
	4,00%
	1
	5,0%

	
	
	25
	100,00%
	20
	100,0%


Претерпели изменения мнения респондентов по поводу того, что считать своими профессиональными достижениями: если в октябре 2017 года 30 % опрошенных считали своими профессиональными достижениями достижения учащихся, в марте так ответили лишь 2 человека, т.е. 8%., а в итоговом мониторинге в октябре 2918 года - 1 чел, т.е.5%.  В то же время увеличилось с 15 до 28% (в марте 2018г) и 20% (в октябре 2018 года) количество респондентов, считающих своими достижениями признание со стороны учеников и их родителей.  Педагоги школы больше стали работать над своим профессионализмом, работать в команде единомышленников. Поэтому свои достижения связывают  с авторитетом среди коллег и наличие команды единомышленников (в марте и октябре 2018 года так ответили 3 человека против 0 в октябре 2017), появились методические разработки, публикации (2 человека). Увеличилось количество педагогов, считающих, что у них нет особых достижений (3 чел, т.е.12% в марте 2018 и 4 чел. т.е. 20% в октябре 2018года)

2.4. Чем вы можете поделиться с коллегами, как можете помочь им, чему можете их научить?

	 
	Март 2018
	Октябрь 2018

	Ответы респондентов
	Итого
	%
	Итого
	%

	Опытом организации работы с родителями
	1
	4,00%
	1
	5,0%

	Опытом организации работы на уроке
	8
	32,00%
	8
	40,0%

	Опытом организации работы в классном коллективе
	5
	20,00%
	2
	10,0%

	Методическими наработками, педагогическими технологиями
	2
	8,00%
	1
	5,0%

	Знаниями по учебному предмету
	6
	24,00%
	4
	20,0%

	Пока поделиться нечем
	0
	0,00%
	2
	10,0%

	Не знаю / затрудняюсь ответить
	3
	12,00%
	2
	10,0%

	 
	25
	100,00%
	20
	100,0%


Стабильно большая часть респондентов, по их мнению, могут научить своих коллег организовывать работу на уроке  (таких педагогов стало больше: осенью 2017 года - 4 чел, в марте и октябре 2018 - 8 чел), уменьшилось с 5 человек до 2 тех, кто может поделиться опытом работы в классном коллективе, с 6 до 4 уменьшилось количество респондентов, готовых поделиться с коллегами знаниями по учебному предмету.  Радует, что сократилось вдвое количество респондентов, затрудняющихся с ответом, не знающих своих сильных сторон (в марте 2018 их было 3 человека против 6 в октябре 2017 года, а в октябре 2018 года так ответили только 2 человека). 

2.5. Какие трудности, профессиональные дефициты есть у вас, чему вы хотели бы научиться?

	
	Март 2018
	Октябрь 2018

	Ответы респондентов
	Итого
	%
	Итого
	%

	Дефицит в предметных  компетентностях
	2
	8,00%
	0
	0,0%

	Дефицит в общепедагогических, психологических компетентностях
	5
	20,00%
	2
	10,0%

	Организации работы с родителями
	1
	4,00%
	2
	10,0%

	Организации работы с ученическим коллективом
	2
	8,00%
	3
	15,0%

	Методическим приемам, способам организации работы на уроке
	6
	24,00%
	5
	25,0%

	Трудностей нет
	3
	12,00%
	6
	30,0%

	Затрудняюсь ответить
	6
	24,00%
	2
	10,0%

	 
	25
	100,00%
	20
	100,0%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


45% респондентов в октябре 2017 года считали, что у них есть трудности и они хотели бы научиться методическим приемам, способам организации работы на уроке. В марте их осталось 6 человек, что составляет 24%., а в октябре 2018 года - 25% опрошенных. Очевидно, методическая работа, организованная в школе в рамках работы над проектом, была продуктивная и позволила части педагогам справиться со своими трудностями в организации работы на уроке. В то же время 20 % опрошенных в марте обнаружили свои дефициты в общепедагогических, психологических компетентностях. Это было учтено при организации методической работы школы весной 2018 года и в результате:  в итоговом мониторинге такую трудность отмечают лишь 2 человека, что составляет 10%. Увеличилось с 3 человек  до 6 количество респондентов, считающих, что они умеют все и в их работе нет трудностей. Этот факт настораживает, так как трудности у школы есть, и педагоги не связывают их с качеством своей работы. Меняется, но при этом остается весомым  процент педагогов, затрудняющихся определить, в чем их трудность (если в октябре так ответил 1 чел., то в марте их было 6 человек, а в октябре 2018 года их осталось 2). Администрации школы следует обратить на это внимание и организовать специальную работу по осознанию педагогами своих дефицитов.

Сопоставление ответов респондентов по вопросам 1.6., 2.2., 2.5.

Октябрь 2017 г

	1.6 Трудности школы
	
	2.2 Трудности и профессиональные дефициты коллег
	
	2.5 Собственные трудности и профессиональные дефициты
	

	Низкий уровень качества образования в школе
	3,8%
	Некомпетентность в профессиональных вопросах, отсутствие профессионализма
	0%
	Дефицит в предметных  компетентностях
	0%

	
	
	Слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами
	15%
	
	

	Недостатки в организации дополнительного образования
	1,9%
	
	
	
	

	Недостатки в методической работе
	1,9%
	Недостаток методического обеспечения
	0%
	Методическим приемам, способам организации работы на уроке
	45%

	
	
	Неумение оформлять результаты своей работы, обобщать профессиональный опыт
	10%
	
	

	Недостатки в управлении школой
	3,8%
	Отсутствие свободного времени,  большая учебная нагрузка
	0%
	
	

	Бюрократизм
	1,9%
	Загруженность отчетностью
	15%
	
	

	Проблемы кадрового обеспечения: дефицит, текучесть кадров, преобладание неопытных или стареющих кадров
	21,2%
	Недостаточный опыт работы
	0%
	
	

	Дефициты ученического контингента (слабые ученики, дети из малообеспеченных и неблагополучных семей, учащиеся с ОВЗ)
	17,3%
	
	
	
	

	Низкий уровень мотивации учащихся
	17,3%
	Низкая мотивация школьников к обучению, низкая дисциплина учащихся
	5%
	Организации работы с ученическим коллективом
	0%

	Отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой
	13,5%
	Незаинтересованность родителей в обучении и воспитании детей
	40%
	Организации работы с родителями
	15%

	Неблагоприятный психологический климат
	3,8%
	Недисциплинированность
	0%
	Дефицит в общепедагогических, психологических компетентностях
	0%

	
	
	Неумение воспринимать критику, отсутствие самоанализа
	5%
	
	

	Низкая мотивация коллектива, профессиональное выгорание
	3,8%
	Профессиональное выгорание, неприятие нового, отсутствие желания меняться, совершенствоваться
	5%
	
	

	
	
	Неумение работать в коллективе, команде, нежелание делиться своим опытом, наработками
	0%
	
	

	 Слабая материальная база
	3,8%
	Слабая материально-техническая база ОУ
	0%
	
	

	Недостатки финансирования
	5,8%
	
	
	
	

	Недостатки инфраструктуры (тесное, старое здание школы, необходимость подвоза учеников)
	0%
	Теснота в школе, двухсменный режим работы
	0%
	
	

	Расположение школы в труднодоступной, отдаленной местности
	0%
	
	
	
	

	Нет трудностей
	0%
	Трудностей и дефицитов нет
	5%
	Трудностей нет
	35%

	Затрудняюсь ответить
	0%
	Не знаю / затрудняюсь ответить
	0%
	Затрудняюсь ответить
	5%


Март 2018 года

	1.6 Трудности школы
	
	2.2 Трудности и профессиональные дефициты коллег
	
	2.5 Собственные трудности и профессиональные дефициты
	

	Низкий уровень качества образования в школе
	10,3%
	Некомпетентность в профессиональных вопросах, отсутствие профессионализма
	4%
	Дефицит в предметных  компетентностях
	8%

	
	
	Слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами
	24%
	
	

	Недостатки в организации дополнительного образования
	1,5%
	
	
	
	

	Недостатки в методической работе
	1,5%
	Недостаток методического обеспечения
	4%
	Методическим приемам, способам организации работы на уроке
	24%

	
	
	Неумение оформлять результаты своей работы, обобщать профессиональный опыт
	4%
	
	

	Недостатки в управлении школой
	7,4%
	Отсутствие свободного времени,  большая учебная нагрузка
	4%
	
	

	Бюрократизм
	0%
	Загруженность отчетностью
	12%
	
	

	Проблемы кадрового обеспечения: дефицит, текучесть кадров, преобладание неопытных или стареющих кадров
	16,2%
	Недостаточный опыт работы
	0%
	
	

	Дефициты ученического контингента (слабые ученики, дети из малообеспеченных и неблагополучных семей, учащиеся с ОВЗ)
	13,2%
	
	
	
	

	Низкий уровень мотивации учащихся
	22,1%
	Низкая мотивация школьников к обучению, низкая дисциплина учащихся
	24%
	Организации работы с ученическим коллективом
	8%

	Отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой
	10,3%
	Незаинтересованность родителей в обучении и воспитании детей
	8%
	Организации работы с родителями
	4%

	Неблагоприятный психологический климат
	7,4%
	Недисциплинированность
	0%
	Дефицит в общепедагогических, психологических компетентностях
	20%

	
	
	Неумение воспринимать критику, отсутствие самоанализа
	4%
	
	

	Низкая мотивация коллектива, профессиональное выгорание
	5,9%
	Профессиональное выгорание, неприятие нового, отсутствие желания меняться, совершенствоваться
	4%
	
	

	
	
	Неумение работать в коллективе, команде, нежелание делиться своим опытом, наработками
	4%
	
	

	 Слабая материальная база
	1,5%
	Слабая материально-техническая база ОУ
	0%
	
	

	Недостатки финансирования
	1,5%
	
	
	
	

	Недостатки инфраструктуры (тесное, старое здание школы, необходимость подвоза учеников)
	0%
	Теснота в школе, двухсменный режим работы
	0%
	
	

	Расположение школы в труднодоступной, отдаленной местности
	0%
	
	
	
	

	Нет трудностей
	1,5%
	Трудностей и дефицитов нет
	0%
	Трудностей нет
	12%

	Затрудняюсь ответить
	0%
	Не знаю / затрудняюсь ответить
	4%
	Затрудняюсь ответить
	24%


Октябрь 2018 г

	1.6 Трудности школы
	
	2.2 Трудности и профессиональные дефициты коллег
	
	2.5 Собственные трудности и профессиональные дефициты
	

	Низкий уровень качества образования в школе
	11,8%
	Некомпетентность в профессиональных вопросах, отсутствие профессионализма
	0%
	Дефицит в предметных  компетентностях
	0%

	
	
	Слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами
	20%
	
	

	Недостатки в организации дополнительного образования
	1,5%
	
	
	
	

	Недостатки в методической работе
	4,4
	Недостаток методического обеспечения
	10%
	Методическим приемам, способам организации работы на уроке
	25%

	
	
	Неумение оформлять результаты своей работы, обобщать профессиональный опыт
	10%
	
	

	Недостатки в управлении школой
	5,9%
	Отсутствие свободного времени,  большая учебная нагрузка
	5%
	
	

	Бюрократизм
	0%
	Загруженность отчетностью
	15%
	
	

	Проблемы кадрового обеспечения: дефицит, текучесть кадров, преобладание неопытных или стареющих кадров
	13,2%
	Недостаточный опыт работы
	0%
	
	

	Дефициты ученического контингента (слабые ученики, дети из малообеспеченных и неблагополучных семей, учащиеся с ОВЗ)
	13,2%
	
	
	
	

	Низкий уровень мотивации учащихся
	17,6%
	Низкая мотивация школьников к обучению, низкая дисциплина учащихся
	20%
	Организации работы с ученическим коллективом
	15%

	Отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой
	10,3%
	Незаинтересованность родителей в обучении и воспитании детей
	15%
	Организации работы с родителями
	10%

	Неблагоприятный психологический климат
	4,4%
	Недисциплинированность
	0%
	Дефицит в общепедагогических, психологических компетентностях
	10%

	
	
	Неумение воспринимать критику, отсутствие самоанализа
	0%
	
	

	Низкая мотивация коллектива, профессиональное выгорание
	5,9%
	Профессиональное выгорание, неприятие нового, отсутствие желания меняться, совершенствоваться
	0%
	
	

	
	
	Неумение работать в коллективе, команде, нежелание делиться своим опытом, наработками
	0%
	
	

	 Слабая материальная база
	4,4%
	Слабая материально-техническая база ОУ
	0%
	
	

	Недостатки финансирования
	7,4%
	
	
	
	

	Недостатки инфраструктуры (тесное, старое здание школы, необходимость подвоза учеников)
	0%
	Теснота в школе, двухсменный режим работы
	0%
	
	

	Расположение школы в труднодоступной, отдаленной местности
	0%
	
	
	
	

	Нет трудностей
	0%
	Трудностей и дефицитов нет
	5%
	Трудностей нет
	30%

	Затрудняюсь ответить
	0%
	Не знаю / затрудняюсь ответить
	0%
	Затрудняюсь ответить
	10%


Сопоставляя ответы респондентов по вопросам "Трудности школы", "трудности и профессиональные дефициты коллег" и "собственные трудности и профессиональные дефициты" в октябре 2017 года, можно отметить, что педагоги школы не связывают низкий уровень качества образования в школе с профессиональными дефицитами коллег или собственными трудностями. Скорее они видят причины низкого качества в слабой системе контроля знаний, недостатками оценивания, отсутствия работы с результатами. Педагоги школы не берут на себя ответственность за результаты работы школы. Так, 17,3% респондентов отмечают такую трудность работы школы, как "низкий уровень мотивации учащихся", в то время, как дефициты коллег в этой области отмечают лишь 5% опрошенных, а собственные трудности в организации работы с ученическим коллективом не испытывает никто (0%). 13,5 % считают, что одна из трудностей школы "отстраненная позиция родителей, нежелание сотрудничать со школой. 40% респондентов считают, что коллеги испытывают затруднения в работе с родителями, в то время как сами испытывают затруднения в этом вопросе лишь 15% респондентов.

Тенденция не брать на себя ответственность за общее положение дел в школе сохраняется и в марте.   Высок процент педагогов с завышенной самооценкой, считающих что у них нет трудностей в работе: в октябре так ответили 35% респондентов, в марте - 12 %. " Затрудняюсь ответить" - так в октябре ответили 5 % респондентов, в марте их было уже 24%.
Сопоставляя данные итогового мониторинга, проведенного в октябре 2018 года, видим, что среди проблем школы, как и прежде, респонденты называют:

· низкий уровень качества образования в школе - 11,8%
· проблемы кадрового обеспечение, преобладание стареющих кадров - 13,2%
· дефицит ученического контингента - 13,2%
· низкий уровень мотивации школьников к обучению - 17,6%
· отстраненная позиция родителей - 17,6 %
Низкий уровень качества образования в школе респонденты связывают с такими дефицитами коллег , как слабая система контроля знаний, недостатки оценивания, отсутствие работы с результатами  (так ответили 20%), неумением оформлять результаты своей работы, обобщать профессиональный опыт (10%), недостаточностью методического обеспечения (10%). 25% опрошенных испытывают потребность научиться новым методическим приемам и способам организации работы на уроке.


Не удается решить вопрос с повышением мотивации школьников к обучению. Это отмечают как дефицит коллег - 20% опрошенных, как собственную трудность - 15%.


Родители тоже пока не стали желанными союзниками в работе с учащимися. Трудность в работе с родителями испытывают 10% опрошенных, отмечают как трудность в работе коллег - 15% респондентов. Педагоги (10%) испытывают трудности и в  общепедагогических, психологических компетентностях. 


По прежнему велика доля педагогов (30% ), считающих, что у них нет никаких трудностей. "Затрудняюсь ответить" - так ответили 10% респондентов. 
СЛЕДУЮЩИЙ РАЗДЕЛ Какие профессиональные задачи вы перед собой ставите?

3.1. Какие профессиональные задачи необходимо ставить управленческой команде школы? 

Выберите три наиболее важных для вас параметра 

	№
	Параметр управления школой
	Итого
	%

	1
	Создать атмосферу доброжелательности и сотрудничества в школьном коллективе
	6
	11,5%

	2
	Создать возможности для профессионального и личностного развития педагогов
	6
	11,5%

	3
	Развить материально-техническую базу школы
	9
	17,3%

	4
	Создать возможности для развития каждому ученику
	6
	11,5%

	5
	Обеспечить высокий средний балл учащихся в контрольно-оценочных процедурах
	3
	5,8%

	6
	Поддержать талантливых и заинтересованных в учебе школьников
	5
	9,6%

	7
	Подготовить учеников к дальнейшей жизни
	3
	5,8%

	8
	Обеспечить соответствие образовательной деятельности запросам учеников, родителей, общества
	6
	11,5%

	9
	Сформировать (поддержать) позитивный имидж в глазах потребителей образовательных услуг (учащихся и их родителей)
	2
	3,8%

	10
	Добиться высокой дисциплинированности среди учащихся и педагогов
	2
	3,8%

	11
	Обеспечить низкий уровень правонарушений среди учащихся
	1
	1,9%

	12
	Обеспечить хороший старт выпускникам школы
	1
	1,9%

	13
	Увеличить значимость школы в жизни поселения
	2
	3,8%

	14


	Собрать у себя в школе лучших профессионалов
	0
	0,0%

	15
	Сформировать (поддержать) позитивный имидж в глазах вышестоящих, внешних проверяющих
	 
	0,0%

	
	Всего:
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Мнения респондентов разделились: 17,3 % респондентов считают, что управленческой команде щколы необходимо принять меры по развитию материально-технической базы школы, по 11,6 % указаны параметры создать атмосферу доброжелательности и сотрудничества в школьном коллективе,  создать возможности для профессионального и личностного развития педагогов, создать возможности для развития каждому ученику, обеспечить соответствие образовательной деятельности запросам учеников, родителей, общества. 9,6% опрошенных считают, что нужно  поддержать талантливых и заинтересованных в учебе школьников. По 5,8% респондентов считают, что нужно обеспечить высокий средний балл учащихся в контрольно-оценочных процедурах, подготовить учеников к дальнейшей жизни, по 3,8% - сформировать (поддержать) позитивный имидж в глазах потребителей образовательных услуг (учащихся и их родителей), добиться высокой дисциплинированности среди учащихся и педагогов, увеличить значимость школы в жизни поселения.
3.2 Какие профессиональные задачи необходимо ставить перед собой педагогам вашей школы? 

Выберите три наиболее важных для вас параметра или представьте свой вариант

	№
	Параметр педагогической деятельности
	Итого
	%

	1
	Пробудить у учеников интерес к своему предмету и к знаниям вообще
	11
	19,3%

	2
	Реализоваться как профессионал
	11
	19,3%

	3
	Попробовать новые способы работы (узнать что-то новое и попробовать применить это на практике)
	4
	7,0%

	4
	Найти подход к каждому ученику
	6
	10,5%

	5
	Помочь ученикам освоить необходимый минимум знаний
	7
	12,3%

	6
	Помочь сильным ученикам не потерять интерес к учебе и пойти дальше стандартного объема предметных знаний
	0
	0,0%

	7
	Профессионально вырасти
	5
	8,8%

	8
	Организовать взаимодействие с родителями
	1
	1,8%

	9
	Найти общий язык с учениками
	6
	10,5%

	10
	Заработать педагогический стаж
	2
	3,5%

	11
	Набраться опыта
	2
	3,5%

	12
	Наладить сотрудничество с коллегами
	0
	0,0%

	13
	Быть признанным как высокопрофессиональный педагог
	0
	0,0%

	14
	Научить родителей общаться с детьми
	2
	3,5%

	15
	Сделать карьеру
	0
	0,0%

	16
	Наладить общение в классе
	0
	0,0%

	
	Всего:
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 19,3 % респондентов считают, что им и коллегам, педагогам школы, необходимо  пробудить у учеников интерес к своему предмету и к знаниям вообще, помочь ученикам освоить необходимый минимум знаний (12,3%), найти подход к каждому ученику (10,5%), найти общий язык с учениками (10,5%). А для этого необходимо реализоваться как профессионал (19,3%), профессионально вырасти (8.8%),  смелее пробовать новые способы работы (узнать что-то новое и попробовать применить это на практике) (7%) . Настораживает факт, что исчезли педагоги, считающие необходимым  помочь сильным ученикам не потерять интерес к учебе и пойти дальше стандартного объема предметных знаний ( 0%).

3.3. Какие новые, прогрессивные профессиональные инструменты и методы вам интересны, чему вы хотели бы научиться? 

(Выберите из списка)

	№
	Инструменты и методы, интересные педагогами
	Итого
	%

	1
	Групповые формы организации работы на уроке
	9
	15,5%

	2
	Интерактивные формы организации учебных занятий
	6
	10,3%

	3
	Разработка заданий для уровневого оценивания достижений учащихся
	6
	10,3%

	4
	Различные виды оценивания: критериальное, формирующее, уровневое
	10
	17,2%

	5
	Расширенный спектр ИКТ
	2
	3,4%

	6
	Интернет-ресурсы / Образовательные тренажёры
	0
	0,0%

	7
	Системно-деятельностный подход
	2
	3,4%

	8
	Методы и приемы работы с детьми с ОВЗ
	2
	3,4%

	9
	Социально-психологические, психолого-педагогические технологии
	4
	6,9%

	10
	Индивидуально-ориентированные системы обучения / Коучинг
	2
	3,4%

	11
	Lesson Study
	1
	1,7%

	12
	Проблемно-диалогическое обучение
	1
	1,7%

	13
	Технологию развития критического мышления
	8
	13,8%

	14
	Модульное обучение
	1
	1,7%

	15
	Кейс-технологию
	1
	1,7%

	16
	Сингапурская методика / Кембриджская методика
	1
	1,7%

	17
	Эвристический метод обучения
	1
	1,7%

	18
	Метод схематизации
	1
	1,7%

	19
	Нет необходимости обучатся, владею разными технологиями и методами
	0
	0,0%

	20
	Нет желания использовать новые профессиональные инструменты  и методы
	0
	0,0%

	21
	Не знаю / затрудняюсь ответить
	0
	0,0%

	
	Всего:
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Анализируя ответы респондентов, делаем вывод о том, что они отдают предпочтение в своей работе и хотели бы научиться следующим прогрессивным инструментам и методам:   различные виды оценивания: критериальное, формирующее, уровневое (17,2%), групповые формы организации работы на уроке (15,5%), ТРКМ (13,8%), интерактивные формы организации учебных занятий и разработка заданий для уровневого оценивания достижений учащихся (по 10,3%). Также есть желание овладеть методами и приемами работы с детьми с ОВЗ и индивидуально-ориентированные системы обучения/ Коучинг (по 3,4%),  использовать в своей работе социально-психологические, психолого-педагогические технологии (6,9%). Последнее объясняется тем, что в школе имеются дети с ОВЗ, интегрированные в общеобразовательные классы, а  педагоги испытывают затруднения в организации образовательного процесса с такой категорией детей. 
3.4. Какие способы повышения профессионального уровня вы используете?

	№
	Ответы респондентов
	Кол-во ответов
	%

	1
	Самообразование
	17
	34,0%

	2
	Внутришкольное повышение квалификации (взаимопосещение и совместная разработка уроков, Lesson Study)
	12
	24,0%

	3
	Стажировки в других образовательных организациях
	9
	18,0%

	4
	Повышение квалификации в других организациях
	12
	24,0%

	
	Всего:
	50
	100,0%


Диаграмма
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Анализируя ответы респондентов, видим, что в школе используются различные способы повышения профессионального уровня педагогов. Подавляющее большинство опрошенных отмечают такой способ повышения профессионального уровня, как самообразование (34%). 24% педагогов предпочитают повышать свой профессиональный уровень в других организациях, столько же отмечают внутришкольное повышение квалификации. Достаточно востребованы среди педагогов школы стажировки в других образовательных организациях (работа со школой-партнером МБОУ"Преображенская СОШ" и др)- 18%.
3.5. Каковы, на ваш взгляд, положение и перспективы вашей школы?

 (Выберите один вариант)

	 
	Всего
	%

	Школа стабильно функционирует, в ней все хорошо, ничего менять не нужно
	3
	15,0%

	Школа развивается, надо только дать ей время – и она покажет высокий результат
	11
	55,0%

	Если ничего не предпринимать, скоро школа начнет сдавать позиции
	4
	20,0%

	Положение в школе критическое, нужны кардинальные перемены, чтобы исправить ситуацию
	2
	10,0%

	
	20
	100,0%


Диаграмма
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Анализируя ответы респондентов, сравнивая их показатели, отмечаем, что подавляющее большинство опрошенных в разное время педагогов (55% респондентов) считают, что школа развивается, надо только подождать, дать ей время - и она покажет высокий результат. И таких педагогов становится все больше (5 - май 2017г., 14 - октябрь 2017г., 18 - март 2018 г., в октябре 2018 - 11). Достаточно большая группа педагогов (4-5 человек) стабильно считают, что если ничего не предпринимать, школа скоро начнет сдавать свои позиции.  Есть мнение, что положение в школе критическое и нужны кардинальные меры, чтобы исправить положение (так ответили 2 человека – 10%), школа стабильно функционирует, в ней все хорошо, ничего менять не нужно – 3 человека , что составило 15%..

3.6. Что нужно менять в школе? 

(Выберите самый важный, на ваш взгляд, вариант)

	 
	 
	Всего
	%

	1
	Нужно менять школьный уклад, систему взаимоотношений
	5
	25,0%

	2
	Нужно повышать профессиональный уровень сотрудников
	7
	35,0%

	3
	Нужно менять систему управления
	2
	10,0%

	4
	Нужно искать дополнительные источники финансирования
	4
	20,0%

	5
	Ничего изменить нельзя, все усилия бесполезны
	0
	0,0%

	6
	Ничего не нужно менять
	2
	10,0%

	
	
	20
	100,0%


диаграмма
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Для изменения положения в школе, по мнению большинства респондентов (7 человек- 35%), нужно повышать профессиональный уровень сотрудников, школьный уклад и систему взаимоотношений (так ответили 5 респондентов, т.е. 25% опрошенных), , нужно менять систему управления (так отвечали 6 человек- в мае 2017г, 2 человека - в октябре 2017 г.. 4 человека - в марте 2018г., 2 человека в октябре 2018). Нужно искать дополнительные  источники финансирования.  В любом случае необходимы управленческие решения. Изменения в ответах респондентов свидетельствуют о наличии в работе школы самых разнообразных проблем. В разные периоды обнажаются те или иные проблемы, и именно их хочется устранить в первую очередь.
3.7. На какие изменения готовы пойти лично вы для улучшения положения в школе и что готовы сделать для повышения эффективности работы школы?

	 
	Всего
	%

	Повышать свой профессиональный уровень
	12
	33,3%

	Активно участвовать в мероприятиях, проектах, инновациях
	4
	11,1%

	Сотрудничать, помогать коллегам, работать в команде единомышленников
	9
	25,0%

	Перестроить свою деятельность, работать по-новому
	4
	11,1%

	Готов(а) к любым изменениям, был бы результат
	7
	19,4%

	Другое
	 
	 

	
	36
	100,0%
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Чтобы улучшить положение дел в школе, 33,3% респондентов готовы повышать свой профессиональный уровень, 25% - сотрудничать, помогать коллегам, работать в команде, 11,1% - активно участвовать в различных мероприятиях, проектах, инновациях и перестроить свою работу,  работать по-новому. 7 человек (19,4%) заявили о своей готовности к любым изменениям, был бы результат.  
