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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ « Сахаптинская СОШ» Назаровского района села Сахапты  

	Основание для разработки программы
	Национальная инициатива «Наша новая школа»

Закон Российской Федерации «Об образовании»

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»

Федеральные государственные стандарты второго поколения

Стратегия развития муниципальной системы образования Назаровского района Красноярского края до 2030 года

Устав МБОУ « Сахаптинская СОШ»

Локальные акты МБОУ « Сахаптинская СОШ»



	Основные разработчики Программы 
	Администрация, педагогический коллектив

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса МБОУ « Сахаптинская СОШ»

	Цели и задачи Программы
	Цели программы:

1.Обеспечение качественного общего образования через:

- формирование функционально-грамотных выпускников школы, умеющих использовать приобретенные предметные знания и общеучебные умения для решения любых задач в соответствии с требованиями информационного общества,  общепринятыми нравственными нормами, принципами гражданственности, толерантности,  и т.д.;

- формирование социальных, исследовательских, коммуникативных компетенций; умений и навыков самообразовательной деятельности;

- обеспечение при переходе из начальной в основную школу непрерывного образовательного процесса, направленного на получение нового образовательного результата;

- воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, способного к преобразовательной продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.

Основные задачи программы:

1. Развивать творческую среду для выявления высокомотивированных  обучающихся. 

2. Организовать  сопровождение обучающихся по индивидуальным учебным траекториям в образовательном и воспитательном пространстве.

3. Организовать проектную и исследовательскую деятельность обучающихся.

4. Организовать процесс индивидуальной работы с обучающимися по выявлению, формированию и развитию их познавательных интересов; активизации творческой активности, развитию критического мышления, формирования познавательной самостоятельности.

5. Внедрить алгоритмы организации непрерывного образовательного процесса в условиях принятия учителями начальной, основной и старшей школы общих целей, использования единого комплекта учебников и преемственных образовательных технологий.

6. Отработать процедуру внедрения в практику работы педагогического коллектива школы методик исследовательской деятельности,  образовательных технологий, в том числе деятельностного типа, способных обеспечить новый образовательный результат в виде личности, умеющей самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

7. Внедрить  систему развития личностных, предметных и метапредметных результатов как целевых ориентиров образовательного процесса при переходе из начальной в основную, из основной в старшую школу.

8. Проводить комплексные диагностики уровня развития личностных, предметных и метапредметных действий при переходе из начальной школы в основную, из основной в старшую.

9. Отработать механизм преемственности целей и средств, единства требований педагогов всех уровней.

10. Формировать и развивать профессиональную компетентность учителя.

	Сроки реализации Программы
	2017-2022 годы

	Источники финансирования Программы
	Средства муниципального бюджета.

Средства бюджета ОО



	Ожидаемые конечные результаты
	· 1. Cоздание комфортной развивающей образовательной среды:

· - обеспечивающей достижение целей основного общего образования, его высокое качество, доступность и открытость для обучающихся, их родителей (законных представителей) и всего общества, духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся; 

- гарантирующей охрану и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся; 

- преемственной по отношению к начальному общему образованию и учитывающей особенности организации основного общего образования, а также специфику возрастного психофизического развития обучающихся на данном уровне общего образования; 

- комфортной по отношению к обучающимся  и педагогическим работникам.

2. Изменение мотивационных установок школьников через активизацию творческой и познавательной активности.

3.  Повышение качества образования.

4. Популяризация исследовательских и проектных форм работы среди учащихся.

5. Развитие исследовательских, социальных, коммуникативных компетенций школьников.

6. Обновление содержания деятельности школы, повышение ее статуса, роли в обеспечении образовательного уровня молодежи, соответствующего изменяющимся социально-экономическим условиям. 


ВВЕДЕНИЕ

Программно-целевое управление развитием образовательного учреждения состоит в том, чтобы подходить к планированию будущего как к разработке целостной системы действий с четко определенными результатами, сбалансированными по ресурсному обеспечению. Программа развития  МБОУ «Сахаптинская СОШ» села Сахапты Назаровского района разработана в соответствии с федеральным и региональным законодательством об образовании, стратегическими документами, определяющими перспективы развития образовательной системы РФ и Красноярском крае. Программа направлена на обоснование изменений в структуре и содержании деятельности учреждения в соответствии с  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», ориентирована на обновление содержания деятельности школы, повышение ее статуса, роли в обеспечении образовательного уровня молодежи, соответствующего изменяющимся социально-экономическим условиям. 

Программа развития является нормативным документом, устанавливающим: 

·  Исходное состояние учреждения; 

· Образ ее желаемого будущего состояния; 

· Состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. 

Целью программы является формирование стратегии развития учреждения, определение конкретных действий по достижению ее нового качественного состояния, обеспечивающего выполнение комплексного социального заказа.  

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений и утверждается приказом по учреждению.

Программа служит основой для составления годовых и других планов работы учреждения. 

Программа включает в себя пять основных разделов: 

Первый раздел  представляет собой краткую справку об учреждении. 

Второй  раздел – концепция будущего школы. В нем сформирован образ того, какой должна  стать школа в результате осуществления программы его развития. 

Третий раздел  программы определяет приоритетные направления реализации программы развития. 

Четвертый раздел отражает показатели эффективности реализации программы. 

Пятый раздел – график действий по реализации программы

Шестой раздел - ресурсное обеспечения программы.

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

 МБОУ «Сахаптинская СОШ» находится в с.Сахапта Назаровского района Красноярского края, в 35 км от районного центра. В ней обучаются также дети из соседних деревень: Холма, Канаш, Сереуль. Они находятся на ежедневном подвозе. 

В школе имеется материально-техническая база для развития личности учащихся:  2 спортивных зала, библиотека, актовый зал, предметные кабинеты, оснащенные компьютерами. 

На базе школы работает спортивный клуб «Атланты», спортивные секции МКОУ ДО «ДЮСШ Назаровского района»: «Лыжные гонки», «Теннис»; объединения дополнительного образования МКОУ ДО «Назаровский районный ДДТ»: «Хореография», «Вокально-хоровое искусство», «Робототехника и легоконструирование».

Школа сотрудничает с другими организациями села: военно-патриотический клуб «Сокол», Сахаптинский СДК, Сахаптинская сельская библиотека.

Общая численность обучающихся на конец 2016-2017 учебного года: 140 человек.

Детские организации, работающие в школе.

	№
	Название детской организации.
	Количество учащихся
	Из них состоят на учете в ОПДН

	1.
	Школьная республика «21 век»
	89
	2

	2.
	Детская общественная организация «Импульс»
	14
	0


Информация о кружках и секциях, работающих в школе.

	№
	Название объединения
	Количество обучающихся
	Из них состоят на учете в ОПДН

	1.
	«Хореография»
	33
	0

	2.
	«Вокально-хоровое искусство»
	28
	0

	3.
	«Робототехника и легоконструирование»
	12
	0

	4.
	«Лыжные гонки»
	33
	1

	5.
	«Настольный теннис»
	15
	0

	6.
	Спортивный клуб «Атланты»
	85
	2


- На учете в ОПДН состоят 2 человека.

- На внутришкольном учете состоят 5 человек.

- Доля обучающихся, состоящих на учете в ОПДН относительно количества обучающихся, состоящих на внутришкольном учете: 43 %

- Количество многодетных семей: 37.

- Количество малообеспеченных семей: 98.

- Количество неполных семей, в которых только мать: 19, только отец: 3.

- Количество обучающихся, находящихся под опекой: 7.

- Количество неблагополучных семей: 5.

- Количество обучающихся «группы риска»: 5.

- Количество обучающихся, оставшихся на второй год обучения: 1.

- Сведения о здоровье обучающихся:

· Количество здоровых обучающихся: 124.

· Количество обучающихся с хроническими заболеваниями: 3.

· Количество обучающихся с ограниченными возможностями здоровья: 11.

· Количество обучающихся на дому: 2.

Анализ результатов ОГЭ, ЕГЭ, ККР и ВПР

4 класс

	Предмет
	2014-2015 учебный год

	
	Уровни достижений

	
	Недостаточный 
	Пониженный
	Базовый
	Повышенный
	Высокий



	Русский язык
	0%
	13,33%
	66,64%
	20%
	0%

	Математика
	0%
	0%
	85,71%
	14,29%
	0%

	Предмет
	2015 – 2016 учебный год

	
	Уровни достижений

	
	Недостаточный 
	Пониженный
	Базовый
	Повышенный
	

	ККР читательская грамотность
	6%
	6%
	73%
	6%
	

	Групповой проект
	0%
	6%
	20%
	67%
	

	ВПР
	Обученность
	Качество
	
	

	Русский язык
	100%
	87%
	
	

	Математика
	93%
	60%
	
	

	Окружающий мир
	100%
	73%
	
	

	
	2016-2017 учебный год

	
	Недостаточный 
	Пониженный
	Базовый
	Повышенный
	

	ККР читательская грамотность
	9,09%
	9,09%
	54,55%
	27,27%
	

	Групповой проект
	
	
	
	
	

	ВПР
	Обученность
	Качество
	
	

	Русский язык
	91%
	27,2%
	
	

	Математика
	100%
	63,7%
	
	

	Окружающий мир
	100%
	63,6%
	
	


На протяжении 3-х последних лет уровни достижений обучающихся нашей школы несколько ниже муниципальных и краевых показателей в части достижения повышенного уровня

9 класс

	Учебный год
	Предмет
	Кол-во уч-ся сдававших ОГЭ
	Обученность

%
	Качество

%

	2014 - 2015
	Математика 
	16
	100
	25

	
	Русский язык 
	16
	100
	50

	
	Биология 
	2
	100
	0

	
	Информатика 
	2
	100
	50

	
	Химия 
	2
	100
	100

	2015-2016
	Математика
	8
	75
	71

	
	Русский язык
	8
	87,5
	50

	
	Информатика и ИКТ
	4
	75
	50

	
	История
	1
	100
	100

	
	Обществознание
	2
	100
	100

	
	География
	2
	0
	0

	
	Биология
	1
	100
	0

	
	Химия
	2
	100
	50

	
	Физика
	4
	75
	25

	2016-2017
	Математика
	15
	87
	53

	
	Русский язык
	15
	91
	45

	
	Информатика и ИКТ
	5
	100
	80

	
	Обществознание
	5
	80
	60

	
	География
	4
	75
	50

	
	Биология
	4
	75
	25

	
	Химия
	5
	80
	20

	
	Физика
	7
	86
	14


В 2014-2015 учебном году средний балл по школе выше районных показателей по математике и химии, по русскому языку на уровне районных показателей, по биологии ниже.

В 2016 году в основной период не сдали экзамен по математике 2 ученика, по русскому языку 1 ученик. Экзамены были пересданы в резервные дни и все выпускники основной школы получили аттестат об основном общем образовании. В 2017 году результаты по русскому языку, информатике и ИКТ, математике, обществознанию выше муниципальных показателей, а по географии, биологии, химии и физике – ниже! По всем предметам, за исключением информатики и ИКТ, были двойки в основной период. В резервные дни экзамены пересдали по математике, обществознанию, географии, биологии, физике и химии. Один ребенок окончил основную школу со справкой, так как получил двойки по трем предметам. Ему будет предоставлена возможность пересдать эти предметы в сентябре.

11 класс

	Учебный год
	Предмет
	Количество учащихся, сдававших ЕГЭ
	Обученность

%
	Средний балл по школе
	Средний балл по муниципалитету
	Средний балл по краю

	2014 - 2015
	Математика (базовый уровень)
	6
	100
	4
	4
	

	
	Математика (профильный уровень)
	2
	100
	42
	35,3
	

	
	Русский язык
	6
	100
	59,6
	62,5
	65,07

	
	История
	1
	100
	45
	
	

	
	Обществознание
	2
	100
	62,5
	54
	55,29

	2015-2016
	Математика (базовая)
	7
	85,7
	12
	
	

	
	Математика (профиль)
	2
	100
	36
	43
	

	
	Русский язык
	7
	85,7
	59
	
	

	
	Обществознание
	2
	100
	64
	
	

	
	Биология
	1
	100
	41
	
	

	2016-2017
	Математика (базовая)
	7
	100
	3,85
	4,13
	

	
	Математика (профиль)
	1
	100
	50
	41,38
	

	
	Русский язык
	7
	100
	55,2
	65,6
	

	
	Химия
	1
	100
	58
	
	


В 2014 и 2015 годах все выпускники прошли минимальный порог по всем предметам и получили аттестат о среднем образовании и затем продолжили обучение в ВУЗах и ССУЗах (100%). В 2016 году один выпускник не прошел минимальный порог по русскому языку и математике в основной период, пересдавал ЕГЭ в резервные дни в сентябре 2016 года, но не сумел справиться с экзаменом по математике. Аттестат о среднем образовании он не получил. Остальные 6 человек продолжили обучение в ВУЗах (2 чел)) и ССУЗах (4 чел). В 2017 году все выпускники справились с итоговой аттестацией и получили документ об образовании. Но полученные результаты по русскому языку и математике ниже муниципальных показателей. Такое качество образования не устраивает педагогический коллектив школы. 

Установленные Федеральным государственным стандартом требования к результатам реализации основной образовательной программы вызывают необходимость в изменении содержания образования на основе принципов метапредметности как условия достижения повышения качества образования. Профессиональный стандарт учителя также диктует, что учитель должен стать создателем новых педагогических ситуаций, учебных задач, направленных на развитие как предметных, так и метапредметных результатов. Учитель – ключевая фигура в реализации ФГОС. 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

на начало 2017-2018 учебного года 

Характеристика педагогических кадров

              По образованию
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Имеют высшее образование 25 человек, что составляет 83%, из них высшее педагогическое 24 чел. - 80%

По категории
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Имеют квалификационную категорию 13 человек. 43%, в т.ч. высшую - 2 чел, 7%, первую - 11 чел. - 36%

По стажу
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Стаж работы до 5 лет - 1 чел., 3,3 %; свыше 30 лет - 8 человек, что составляет 27%

По возрасту
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Молодые педагоги до 30 лет - 1 чел. (3,3%), старше 55 лет - 9 чел. (30%)

Прохождение курсовой подготовки
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100% педагогов школы прошли курсовую подготовку по основным направлениям образовательной деятельности

Результаты участия обучающихся в конкурсах, олимпиадах

Одаренный ребенок , участвуя в олимпиадах, оказывается в среде себе равных. Он стремится соревноваться с другими. Доказать превосходство. Желает побед – и это неудивительно. Поэтому наши педагоги обращают серьезное внимание участию учащихся в различных интеллектуальных конкурсах.

2016 – 2017 учебный год

	ФИ
	Класс
	Название конкурса
	Уровень
	Результат

	Дудин Дмитрий
	3
	Осень – 2016

Проект «Инфоурок»
	Международная олимпиада (дистанционно)
	2 место

	Бурый Егор
	3
	Осень – 2016

Проект «Инфоурок»
	Международная олимпиада (дистанционно)
	участник

	Сафонова Анна
	3
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	победитель

	Дудин Дмитрий
	3
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	призер

	Бурый Егор
	3
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Мощенко Алена
	3
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Копнина Дарья
	3
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Рябинин Валерий
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	победитель

	Путинцева Алена
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Куркин Олег
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Копнин Сергей
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Исанов Леонид
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Дутко Дарья
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Губин Алексей
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Галеахметова Алена
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	участник

	Роут Екатерина
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	призер

	Блем Валерия
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	призер

	Алишкевич София
	4
	Русский с Пушкиным
	Онлайн-олимпиада
	призер

	
	
	
	
	

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Олимпиада СПбГУ

право
	Всероссийская олимпиада. Отборочный этап
	призер

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Олимпиада СПбГУ

социология
	Всероссийская олимпиада. Отборочный этап
	победитель

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Олимпиада СПбГУ

история
	Всероссийская олимпиада. Отборочный этап
	участник

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Олимпиада СПбГУ

обществознание
	Всероссийская олимпиада. Отборочный этап
	участник

	Сафонова Екатерина

(Джебко Г.П.)
	11
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель – 1место

	Мощенко Ирина

(Джебко Г.П.)
	11
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Зуев Дмитрий

(Джебко Г.П.)
	9
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Капошко Иван

(Джебко Г.П.)
	9
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Дудин Александр

(Джебко Г.П.)
	9
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 3 место

	Качаева Юлия

(Джебко Г.П.)
	8
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Липнягов Вадим

(Джебко Г.П.)
	7
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Евдокимова Валентина

(Джебко Г.П.)
	7
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Липнягов Андрей

(Джебко Г.П.)
	7
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Липнягов Андрей

(Джебко Г.П.)
	7
	Международная предметная олимпиада по истории
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Крюков Сергей

(Джебко Г.П.)
	6
	Международная предметная олимпиада по истории
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Крюков Сергей

(Джебко Г.П.)
	6
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Международная предметная олимпиада по обществознанию
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 1 место

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Международная предметная олимпиада по истории
	(Центр независимой оценки качества образования)
	Победитель –

 2 место

	Шумарин Семен

(Колчанова Н.А.)
	6
	«Вопросита»

Блиц-олимпиада «Деревья и кустарники в русской поэзии»
	Всероссийский
	Победитель –

 1 место

	Шумарин Семен

(Колчанова Н.А.)
	6
	«Вопросита»

Блиц-олимпиада «Его Величество – Имя существительное»
	Всероссийский
	Победитель –

 3 место

	Селиванова Екатерина

(Джебко Г.П.)
	6к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	2 место

	Савченко Виктория

(Джебко Г.П.)
	6к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	2 место

	Мощенко Николай

(Джебко Г.П.)
	8к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Лаврентьева Анастасия

(Джебко Г.П.)
	8к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место


	Куркина Валентина

(Джебко Г.П.)
	7к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Болтачеев Руслан

(Джебко Г.П.)
	7к
	Весна 2017 (по письму и развитию речи, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Мощенко Николай

(Джебко Г.П.)
	8к
	Весна 2017 (по истории России, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Лаврентьева Анастасия

(Джебко Г.П.)
	8к
	Весна 2017 (по истории России, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Куркина Валентина

(Джебко Г.П.)
	7к
	Весна 2017 (по истории России, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Болтачеев Руслан

(Джебко Г.П.)
	7к
	Весна 2017 (по истории России, коррекц. школа 8 вида)
	Международная олимпиада проекта «Инфоурок»
	1 место

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Предметные олимпиады ОмГПУ (история)
	Всероссийская олимпиада
	победитель

	Джебко Игорь

(Джебко Г.П.)
	10
	Предметные олимпиады ОмГПУ (обществознание)
	Всероссийская олимпиада
	победитель


2015-2016 учебный год

	№ п/п
	ФИ
	Класс
	Мероприятие
	Уровень
	Результат
	Руководитель

	1.
	Арбузова Елизавета
	5
	VI международная олимпиада «День знаний»
	Международный

(дистанционно)
	
	Джебко Г.П.

	2.
	Титенкова Елизавета
	5
	
	
	
	

	3.
	Котова Виктория
	5
	
	
	
	

	4
	Мохова Снежана
	5
	
	
	
	

	5
	Мощенко Анастасия
	5
	
	
	
	

	6
	Климентьева Светлана
	5
	
	
	
	

	7
	Джебко Игорь
	9
	
	
	
	

	8
	Лобачева Елена
	9
	
	
	
	

	9
	Титов Олег
	9
	
	
	
	

	10
	Куркин Виталий
	9
	
	
	
	

	11
	Помогаева Мария
	10
	
	
	
	

	12
	Хвостылев Денис
	10
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	13
	Гаврилов Антон
	6
	Конкурс «Живая классика»
	Муниципальный этап
	3 место
	Колчанова Н.А.

	
	
	
	
	
	
	

	14
	Зуева Людмила
	9
	Конкурс «Страница 16»
	Муниципальный этап
	участник
	Сафонова Л.В.

	15
	Дутко Анастасия
	11
	Конкурс «Страница 16»
	Муниципальный этап
	участник
	Колчанова Н.А.

	16
	8,9,10,11 класс  - 100%
	
	Международный проект «Безопасный мир»
	Международный 
	
	Джебко Г.П.

	17
	Команда: Мальцева Дарья, Титенкова Елизавета, Крюков Сергей, Шумарин Семен
	5
	Игра для пятиклассников «Работа с текстом»
	муниципальный
	участники
	Колчанова Н.А.

	18
	Мальцева Дарья
	5
	Игра для пятиклассников «Работа с текстом»
	муниципальный
	3 место
	Колчанова Н.А.

	19
	Гаврилов Антон
	6
	Конкурс «Живая классика»
	Региональный этап
	участник
	Колчанова Н.А.


Участие педагогов в профессиональных конкурсах

2015-2016 учебный год

	№ п/п
	ФИО
	Мероприятие
	Уровень
	Результат

	1
	Джебко Г.П.
	VI международная олимпиада «День знаний»

(подготовка участников – 12 чел)
	Международный (дистанционно)
	Диплом

	2


	Настенко И.А.
	Конкурс «Мой лучший урок по ФГОС» номинация «разработка технологической карты урока»
	Всероссийский

(дистанционно)
	Диплом 1 степени

	3


	Петрова Л.С.
	Конкурс «Мой лучший урок по ФГОС» номинация «разработка технологической карты урока»
	Всероссийский

(дистанционно)
	Диплом 3 степени

	4


	Рябинина С.В.
	Конкурс «Умната»
	Всероссийский

(дистанционно)
	2 место

	5


	Рябинина С.В.
	Конкурс «Умната»
	Всероссийский

(дистанционно)
	3 место

	6


	Рябинина С.В.
	Конкурс «Умната»
	Всероссийский

(дистанционно)
	3 место

	7


	Рябинина С.В.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	участник

	8


	Зуева Н.Г.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	участник

	9
	Самойлова Л. И.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	участник

	10
	Джебко Г.П.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	лауреат

	11
	Обухова Н.В.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	лауреат

	12
	Колчанова Н.А.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	участник

	13
	Шумарина О.В.
	Конкурс видеоуроков «Лучшее видео…»
	муниципальный
	участник

	14
	Медведева Е.В.
	Всероссийский специализированный курс «Квалификация педагога основного общего образования. Предметная область – химия»
	Всероссийский
	1 место

	15
	Медведева Е.В.
	Всероссийский специализированный курс «Федеральный закон «Об образовании РФ»
	Всероссийский
	2 место

	16
	Рябинина П.Н.
	Всероссийский специализированный курс «Квалификация педагога основного общего образования. Предметная область – физика»
	Всероссийский
	Участник 

	17
	Джебко Г.П.
	Конкурс для учителей правоведения на лучшую методическую разработку в форме делеовой игры
	Всероссийский
	

	18
	
	Всероссийский конкурс методических разработок «9 мяая – день Победы»
	Всероссийский
	

	19
	
	Всероссийский конкурс для учителей истории «Нестандартный урок истории»
	Всероссийский
	

	20
	
	Всероссийский конкурс для учителей коррекционных школ и классов на лучшую методическую разработку урока с элементами дидактической игры»
	Всероссийский
	


Результаты участия обучающихся в НПК «Первый шаг в науку»:

(за 3 года)

	
	2014/2015
	2015/2016
	2016/2017

	Школьный уровень
	14
	15
	12

	Количество победителей и призеров
	6
	7
	7

	Муниципальный уровень
	4
	2
	3

	Количество победителей и призеров мун. тура
	1
	1
	3


Результаты Всероссийской олимпиады школьников

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Школьный уровень (участие)
	82
	89%
	83,6%

	Количество победителей и призеров
	21
	39
	17

	Муниципальный уровень (участие)
	16
	23
	15

	Количество победителей и призеров
	1
	1
	1

	Региональный уровень (участие)
	0
	0
	0

	Количество победителей и призеров
	0
	0
	0


4. Спортивное направление

Для реализации спортивных достижений проводятся «Дни и недели здоровья», соревнования по разным видам спорта, акции, игры. Наши спортсмены достигли следующих результатов на муниципальном уровне:

	Название соревнований
	кол-во 

детей
	куратор
	результат

2015 год
	результат 

2016 год
	результат

2017 год

	Баскетбол ШСЛ (девушки)
	6
	Булыко А.Н.
	7 место
	5 место
	5 место

	Баскетбол ШСЛ (юноши)
	6
	Булыко А.Н.
	
	7 место
	7 место

	Волейбол ШСЛ (девушки)
	6
	Булыко А.Н.
	5 место
	4 место
	6 место

	Волейбол ШСЛ (юноши)
	6
	Булыко А.Н.
	4 место
	6 место
	7 место

	Зимнее многоборье
	
	Булыко А.Н.
	
	
	Команда - 3 место

Валентина Куркина - 1 место, Сафонова Ек. - 1 место

	Биатлон
	
	Булыко А.Н.
	
	
	Общекомандное - 1 место; в личном зачете: Квокова Виктория - 2 место; Куркиеа Валентина - 3 место

	Лыжные гонки ШСЛ
	
	Булыко А.Н.
	общекомандное  младшая группа - 1 место; средняя группа - 1 место. Настенко А. - 1 место, Хвостылев Д. - 3 место, Помогаева М.- 1 место. Сафонова Е. - 2 место. Мощенко И.- 3 место
	Старшая гр. - 1 место. средняя гр. - 1 место

Младшая гр. - 1 место

В личном зачете: Селиванова Е. - 1 место, Сухарь Л. - 1 место, Куркина В. - 1 место
	Общекомандное - 3 место

Младшая группа  - 1 место

В личном зачете Квокова В. - 1 место

Осипенко А. - 1 место

	Легкая атлетика ШСЛ
	
	Булыко А.Н.
	
	
	Арбузова Елизавета - 2 место

	Настольный теннис
	
	Гончаров В.Н.
	Кротова Дарья - 1 место
	7 место
	Команда - 3 место; Титенкова Елизавета - 1 место

	Мини футбол
	
	Булыко А.Н.
	3 место
	7 место
	

	Шахматы
	
	Булыко А.Н., Кучинская Н.И.
	6 место
	9 место
	Команда - 6 место

	Шашки 
	4
	Булыко А.Н., Кучинская Н.И.
	4 место
	3 место; Котова В. - 1 место
	Команда- 2 место; Огнев Дмитрий - 1 место

	Значкисты ГТО
	
	Гончаров В.Н., Булыко А.Н., Сулима И.В.
	Золото – 

Серебро -, 

Бронза – 
	Золото – 

Серебро -, 

Бронза – 
	Золото – 

Серебро -, 

Бронза – 


В школе создаётся новая образовательная среда, которая позволяет формировать метапредметные результаты.

Материальная база школы: МБОУ "Сахаптинская СОШ" осуществляет образовательный процесс в двух зданиях, соединенных теплым галерейным переходом: блок начальной школы 1964 года постройки, блок старшей школы 1994 года постройки. 

SWOT-анализ материально-технических условий реализации ФГОС ООО в МБОУ "Сахаптинская СОШ"

	Сильные стороны


	Слабые стороны

	- территория ОУ имеет необходимый набор оборудованных зон;

- в здании школы проведен необходимый текущий ремонт;

- помещения для питания обучающихся, а также для хранения и приготовления пищи, обеспечивающие возможность организации качественного горячего питания соответствуют норме;

- имеющиеся  учебные кабинеты оборудованы разноростовой регулируемой мебелью;

- в библиотеке школы выделены зоны: читальный зал, книгохранилище, рабочая зона,  оборудованы алфавитные каталоги, имеется автоматизированное рабочее место с выходом в Интернет. Обеспечиваются все условия для сохранности книжного фонда и медиатеки.

- Имеется актовый зал, два спортивных зала, спортивная площадка, беговая дорожка с асфальтовым покрытием, футбольное поле.  Спортивного оборудования и инвентаря достаточно для выполнения программы по физической культуре. 

- Оборудование медицинского кабинета соответствует требованиям.

- Гардеробы, санузлы, места личной гигиены имеются, оборудованы в соответствии с требованиями.

- оснащенность образовательного процесса в соответствии с федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части минимальной оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений;

- соответствие материально-технической базы действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников  и обучающихся;

-в ОУ соблюдаются санитарно-гигиенические нормы образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму)
	- Не все учебные кабинеты оборудованы автоматизированными рабочими местами для обучающихся и педагогов;

- Не в полном объеме оборудованы помещения для занятий учебно-исследовательской деятельностью, моделированием, техническим творчеством;

- Имеющийся набор  помещений медицинского назначения не соответствует норме: в школе отсутствует процедурный кабинет, кабинет стоматолога.

- Учебные кабинеты не полностью укомплектованы техническими средствами и оборудованием по предметным областям. Имеющееся оборудование частично морально устарело.

- Недостаточно оборудования для организации внеурочной деятельности. 

- недостаточно средств на расходные материалы и канцелярские принадлежности, офисное оснащение и необходимый инвентарь

 

	Возможности
	Риски

	- Пополнение материально-технической базы ОУ за счет федеральных средств, собственных средств ОУ;

- Дооснащение учебных кабинетов автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников за счет рационального использования средств субвенций, привлечение дополнительных финансовых средств.

- Приобретение в период ввдения ФГОС ООО комплектов технического оснащения и оборудования всех предметных областей и внеурочной деятельности


	- недостаточное финансирование для исполнения требований новых образовательных Стандартов;

- несвоевременное обеспечение образовательного процесса УМК в соответствии с ФГОС второго поколения;

-




На основании проведенного анализа можно сделать следующий  вывод:  ОО не испытывает испытывает потребность в обрудовании помещениний для занятий исследовательской и проектной деятельностью, техническим творчеством (лаборатории имастерские). Достаточно помещений для занятий рисованием, музыкой, внеурочной деятельностью. Необходимо дооснащение кабинетов оборудованием и наглядностью.

ПЛАН работы МБОУ "Сахаптинская СОШ" по формированию 

материально-технических условий реализации ФГОС ООО и ФГОС СОО

Основные задачи материально-технического обеспечения реализации ФГОС:

1. Обеспечение возможности:

· достижения обучающимися установленных ФГОС требований к результатам освоения ООП;

· беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры ОУ.

2. Соблюдение:

· санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т.д.);

· санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены и т.д.);

· социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учительской, комнаты психологической разгрузки ит.д.);

· пожарной и электробезопасности;

· требований охраны труда;

· своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Проведение инвентаризации школьного здания, оборудования и оснащения.
	до 01.11.2017 года
	Директор, зам.директора по АХР, руководители ШМО

	2
	Формирование заказа на дооснащение учебных кабинетов автоматизированными рабочими местами обучающихся и педагогических работников, приобретение комплектов технического оснащения и оборудования всех предметных областей и внеурочной деятельности
	до 01.01.2019 года
	Директор

	3
	Приобретение мебели, офисного оснащения и хозяйственного инвентаря
	2017- 2022 годы
	директор

	4
	Определение объемов и средств ремонтных работ и реконструкций.
	ежегодно
	директор, зам.директора по АХР

	5
	Разработка локальных актов, устанавливающих требования к различным объектам инфраструктуры ОУ с учетом требований к минимальной оснащенности учебного процесса
	до 01.09.2018 года
	Директор 


2. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  

Деятельность образовательного учреждения определяется социальным заказом, который выдвигается перед ним и представляет собой совокупность требований к уровню подготовки выпускников, предъявляемых обществом. 

Структура социального заказа школе 

	Составные части

 социального заказа 
	Характеристика 

Социального заказа 

	Требования к современному уровню общеобразовательной  подготовки выпускников, выдвигаемые государством и обществом 
	Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 

(Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа")

Высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа России.

(Концепция духовно-нравственного воспитания и развитии личности обучающихся) 

	Образовательные потребности обучающихся и их родителей 
	 Образовательные потребности обучающихся учреждения и их родителей, составляющие важнейшую составную часть социального заказа, весьма разнообразны, что определяется многими причинами, главными из которых являются социальный статус семей и уровень общего развития детей. Наиболее широко распространенные образовательные потребности:

· получение образования на уровне, обеспечивающем поступление и продолжение образования по разным специальностям в учреждениях высшего и среднего профессионального образования;

· в учреждении должна быть высокая  сознательная дисциплина, должен быть потенциал, должны быть свои традиции; 

· в школе должны работать высокопрофессиональные     педагоги;

· участие обучающихся, их родителей, педагогических работников в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, а также в формировании и реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

	
	


Характеристика требований социума к образовательным услугам ОО:

1. К содержанию образования:

- построение образовательного пространства как пространства проявления познавательных инициатив и интересов учащихся;

- реализация идеи индивидуализации и открытости образования.

2. К результатам образования:

- обеспечение получения среднего образования;

- воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, высокой моралью, способного к преобразовательной продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.

- увеличение количества обучающихся, имеющих высокий уровень мотивации к учению, самостоятельной познавательной активности, необходимость самоусовершенствования и развития научно-исследовательских умений и навыков.

3. К технологиям обучения и воспитания:

- технологии, опирающиеся на развитие социальной компетентности обучающихся.

- технологии, основанные на системно-деятельностном подходе в обучении.

- технологии, в том числе исследовательская и проектная.

4. К работающим педагогам:

- профессиональная компетентность,

- информационная компетентность,

-  коммуникативная компетентность,

- правовая компетентность.

Современный социальный заказ определяет миссию (предназначение) учреждения.

	
	Миссия (предназначение) школы 

	По отношению к обучающимся
	· Обеспечение необходимого уровня развития личности для раскрытия ее творческих способностей; 

· Формирование готовности и способности обучающихся к саморазвитию, личностному самоопределению, мотивации к обучению и познавательной деятельности, к решению практических жизненных задач; 

· Утверждение в сознании учащихся необходимости гармонии общественных и личностных отношений; 

· Способность использования универсальных учебных действий в учебной, познавательной и социальной практике;

· Формирование потребности в непрерывном образовании;

· Всемерное способствование появлению у обучающихся уже в школьные годы плана будущего, которое в известной степени становится жизненным идеалом.

· Формирование культуры здоровья;

· Формирование и развитие компетентности в области использования основ смыслового (продуктивного) чтения, исследовательской и проектной деятельности, информационно-коммуникационных технологий; 

· Обеспечение возможности для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения.

· Обеспечение возможности получения информации различными способами (поиск в сети Интернет, в библиотеке, в школьной медиатеке).

	По отношению к педагогам
	· В предоставлении каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей;

· Формирование потребности в непрерывном образовании.

	По отношению к социуму
	· Повышение культуры.

· Школа – центр основного и дополнительного образования.


Таким образом, школа призвана создавать благоприятные условия для эффективной реализации и освоения обучающимися основной образовательной программы, в том числе обеспечение условий для индивидуального развития всех обучающихся, обеспечивать равные возможности для получения качественного образования, адаптацию обучающихся с их индивидуальными особенностями, осуществлять гибкое реагирование на изменяющийся социальный заказ. 

Развитие образовательного процесса коллектив видит в продуктивной работе всех структурных звеньев в логике системно-деятельностного подхода. Именно системно-деятельностный подход является основным способом достижения нового качества образования. Системно-деятельностный характер обучения предполагает развитие личности обучающегося на основе освоения универсальных способов деятельности. Процесс учения понимается не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций обучающегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного и социального опыта. 

Отсюда цель работы педагогов может быть определена как следующая: воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ как главный целевой ориентир в учебно - воспитательной работе с обучающимися на I уровне обучения 

Нравственный (ценностный) потенциал. Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Наличие опыта участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, осуществления индивидуального и коллективного выбора поручений и заданий в процессе организации жизнедеятельности в классе и школе. 

Познавательный потенциал. Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля готовности к обучению в основной школе.

Коммуникативный потенциал. Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированность первичных навыков саморегуляции. 

Эстетический потенциал. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Физический потенциал. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким и закалённым, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА ОСНОВНОЙ ОБЩЕЙ ШКОЛЫ как главный целевой ориентир в учебно - воспитательной работе с обучающимися на II уровне обучения 

Нравственный потенциал. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы. Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социально ценные формы и способы самореализации и самоутверждения. Готовность бороться за свою честь и честь коллектива, отвечать за свои поступки и действия. Активность и способность проявлять сильные стороны своей личности в жизнедеятельности класса и школы, умение планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное творческое дело, беседу, игру и т. п.

Познавательный потенциал. Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умения развивать и управлять познавательными процессами личности, способности адекватно действовать в ситуации выбора на уроке.

Коммуникативный потенциал. Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения; овладение навыками неконфликтного общения; способность строить и вести общение в различных ситуациях и с людьми, отличающимися друг от друга по возрасту, ценностным ориентациям и другим признакам.

Эстетический потенциал. Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом и изобразительном искусстве. 

Физический потенциал. Развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости; овладение простейшими туристическими умениями и навыками; знание и соблюдение режим занятий физическими упражнениями; способность разработать и реализовать индивидуальную программу физического совершенствования. 

ОБРАЗ ВЫПУСКНИКА СРЕДНЕЙ ОБЩЕЙ ШКОЛЫ как главный целевой ориентир в учебно - воспитательной работе с обучающимися на III уровне обучения

Нравственный потенциал. Осмысление целей и смысла своей жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество», «самоактуализация», «субъектность». Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и взрослой жизни. Активность в общешкольных и классных делах, в работе с младшими школьниками. Наличие высоких достижений в одном или нескольких видах деятельности. 

Познавательный потенциал. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании. 

Коммуникативный потенциал. Сформированность индивидуального стиля общения; владение разнообразными коммуникативными умениями и навыками, способами поддержания эмоционально устойчивого поведения в кризисной жизненной ситуации; способность корректировать в общении и отношениях свою и чужую агрессию. 

Эстетический потенциал. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов; стремление творить прекрасное в учебной, трудовой, любимой досуговой деятельности, поведении и отношениях с окружающими; проявление индивидуального своеобразия в восприятии и созидании красоты. 

Физический потенциал. Стремление к физическому совершенству; умение подготовить и провести подвижные игры и спортивные соревнования среди сверстников и младших школьников; привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.


Ориентируясь на представление о выпускнике, учителям школы необходимо достичь уровня образовательного процесса, при котором:

· будут созданы условия для социализации личности обучающихся, для их участия в жизни общества; для воспитания гражданственности и ориентации на гуманистические и нравственные ценности;

· будут созданы условия для работы с одаренными детьми, организации интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества и проектно-исследовательской деятельности;

· у обучающихся будут развиваться установки на успех в совместной деятельности по достижению образовательных целей;

· произойдет в большей степени смещение акцента с односторонней активности учителя на активность и ответственность самих обучающихся.

· создание системы непрерывного профессионального развития педагогических работников образовательного учреждения;

· оказание постоянной научно-теоретической, методической  поддержки педагогических работников.

3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

Представления о выпускнике, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива на период реализации настоящей программы развития, как следующие:

1. Достижение современного качества образования.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	Реализация  ФГОС НОО и ООО
	2. Использование возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей, организаций культуры и спорта для реализации внеурочной деятельности.

3.Предоставление возможности для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения.

4. 100% информатизация процесса управления, оснащение всех базовых предметных кабинетов компьютерным оборудованием и программным обеспечением с целью создания эффективной информационной образовательной среды.

5. Реализации основных образовательных  программ начального общего и основного общего образования.

6. Реализация системно-деятельностного подхода в образовании как средство достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ.

7. Развитие личности обучающегося на основе усвоения УУД.

	Обеспечение государственного стандарта и повышения уровня образования
	1.Достижение высокого качества обучения; 

2. Непрерывное образование. 

3. Дифференциация образования.

4.Создание условий для индивидуализации процесса обучения (составление индивидуальных учебных планов и планирование индивидуальных образовательно-профессиональных траекторий).

5..Обеспечение предпрофильной подготовки в соответствии с реальными запросами социума;

6.Разработка мультимедийного обеспечения создаваемых спецкурсов,  элективных курсов и предметов, что позволит обучающимся иметь доступ к необходимой информации с минимальными затратами;

7. Осуществление ранней профориентации.

	Обновление содержания образования в начальной и основной школе в соответствии с требованиями ФГОС
	1. Системное использование высокоэффективных технологий обучения и воспитания, активных и интерактивных методов обучения:

1.1. Введение образовательных технологий деятельностного типа, в том числе технологий формирования читательской грамотности, технологий оценивания образовательных результатов, технологии критического мышления, направленных на обеспечение возможности овладения обучающимися навыками самостоятельной познавательной деятельности, техническим навыкам обработки информации;

1.2. Включение в образовательный процесс исследовательской и проектной формы деятельности как основной;

1.3. Организация проведения экспериментов, в том числе с использованием учебного лабораторного оборудования, вещественных и виртуально-наглядных моделей и коллекций основных математических и естественнонаучных объектов и явлений; цифрового (электронного) и традиционного измерения;

наблюдений (включая наблюдение микрообъектов), определение местонахождения, наглядного представления и анализа данных; использования цифровых планов и карт, спутниковых изображений;

2. Создание образовательной среды, способствующей всестороннему развитию личности.

3. Увеличение качества проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности обучающихся.

4. Осуществление  поддержки исследовательской и проектной деятельности обучающихся.

5. Внедрение развивающих программ в основную школу на основе реализации принципов преемственного содержания образования.

6. Обучение по индивидуальной образовательной траектории, создание условий для внедрения дистанционных форм обучения.

7. Возможность выбора для всех субъектов образования (педагогов, детей и их родителей) образовательных программ, УМК, педагогических технологий, материалов и средств деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.

	Обновление образовательной деятельности на старшей ступени школы
	1. Вовлечение обучающихся в исследовательские и творческие проекты с целью формирования творческих способностей, умения понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

2. Обеспечение возможности обучающимся формирования индивидуального образовательного плана посредством выбора элективных учебных предметов.

3. Обеспечение возможности выбора обучающимся формы обучения (очное, дистанционное, индивидуальное).

4. Взаимодействие с учреждениями СПО с целью организации социальных практик обучающихся.


2.Повышение профессиональной компетентности педагогических работников.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Постоянный профессиональный рост педагогов
	1. Обеспечение непрерывности профессионального развития педагогов  учреждения путем освоения дополнительных профессиональных образовательных программ в объеме не менее 72 и 108 часов.

2. Овладение всеми учителями современными информационно-коммуникационными  технологиями (использование ЦЭОР, создание сайтов, участие в сетевых сообществах).

3. Овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа, в том числе технологией формирования читательской грамотности, технологией оценивания образовательных результатов, технологией критического мышления как составляющих основу системно-деятельностного подхода.

4 Разработка и реализация индивидуальных маршрутов повышения квалификации для каждого работника учреждения.

5. Участие педагогов в различных конкурсах профессионального мастерства, в работе научно-практических конференций педагогов, семинарах, вебинарах.

6. Организация взаимодействия с другими учебными заведениями, учреждениями высшего профессионального образования с целью обмена опытом и передовыми технологиями в области образования.

7. Повышение квалификации учителей в дистанционном режиме.

8. Создание условий для педагога, обеспечивающих ему профессиональный рост через коммуникацию в сетевых профессиональных сообществах и представление результатов своей деятельности.

9. Организация методической поддержки, получение оперативных консультаций по вопросам реализации ООП НОО и ООП ООО, ООП СОО,  использование инновационного опыта других образовательных учреждений, проведение комплексных мониторинговых исследований результатов образовательного процесса и эффективности инноваций.


	Смещение акцента в сторону деятельности по усилению психолого – педагогической компетентности учителей в содержании методической работы
	1. Профессиональное становление молодых преподавателей.

2. Повышение качества проведения занятий в результате модернизации и развития учебно- материальной базы школы  в соответствии с содержанием учебных планов и программ, задачами по повышения качества  обучения;

3. Создание рефлексивного пространства для педагогов и администрации через организацию регулярных педагогических и управленческих семинаров.

	Совершенствование инновационной деятельности в школе
	1. Организация педагогических экспериментов по поиску, апробации и внедрению новых технологий, форм и методов обучения.

2. Приведение методического обеспечения учебных предметов в соответствие с предметными концепциями.

3. Создание сообществ, проектирующих и планирующих работу на различных уровнях обучения.

4. Обучение педагогического коллектива технологиям проектной и исследовательской деятельности.

5. Выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта творчески работающих учителей. Анализ, апробация и внедрение в практику нового методического обеспечения образовательного процесса, внедрение новых форм, методов обучения, передового педагогического опыта.

6. Создание условий, обеспечивающих непрерывность образовательного процесса


3. Создание обновленной системы внеурочной деятельности обучающихся. 

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	Реализация модели внеурочной деятельности в 1-4 и 5-9 классах. 
	1. Создание условий для реализации обновленной модели внеурочной деятельности по направлениям развития личности.

2. Создание дополнительных пространств самореализации обучающихся с учётом урочной и внеурочной деятельности по направлениям социального воспитания.

3.  Создание методического обеспечения социальной деятельности и формирования социальной среды школы. 

4. Социализация обучающихся средствами общественной, волонтерской и трудовой деятельности.

5. Определение механизмов взаимодействия с учреждениями дополнительного образования с использованием интегрированного подхода, направленного на развитие вариативности работы с одаренными детьми. 

6 Педагогическая поддержка социализации обучающихся в процессе обучения.


4. Поддержка исследовательской и проектной деятельности как необходимое условие формирования социальных, исследовательских, коммуникативных компетенций; умений и навыков самообразовательной деятельности обучающихся

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	Оказание методической поддержки участникам образовательного процесса
	1.  Совершенствование учительского корпуса. 

2. Модернизация методической службы школы с целью обеспечения уровня подготовки обучающихся, соответствующего требованиям федерального государственного образовательного стандарта.

3. Разработка и реализация педагогических и методических условий организации проектной и исследовательской деятельности школьников.

4. Контроль и оценка эффективности построения и реализации образовательной программы (индивидуальной и образовательного учреждения).

5. Проведение групповых и индивидуальных консультаций по методологии и технологии проектной и исследовательской деятельности на этапе организации и выполнения работ.

6. Обеспечение подготовки учителей к использованию проектной технологии, комплексное применение проектной технологии в учебном и воспитательном процессе.

	Создание максимально благоприятных условий для индивидуального развития творческого потенциала обучающихся и участия в проектной и исследовательской деятельности с учётом интересов
	1. Организация персонального сопровождения группы обучающихся младших школьников через портфолио, групп обучающихся 5-11-х классов через индивидуальные образовательные планы;

1.1. в младшей школе создание условий и освоение способов для выполнения и осознания учениками младших классов своего познавательного интереса, необходимых для дальнейшего обучения;

1.2. в средней школе (5-9 классы) способствовать формированию умений и навыков самообразовательной деятельности, умений и навыков продвижения по индивидуальным образовательным планам, разрешения проблемных ситуаций, учить пользоваться учебными ресурсами школы, сферой дополнительного образования, библиотеками и т.д.;

1.3. в старшей школе(10-11 классы) поддержка осуществляется в условиях  образования  по ИУП и заключается во включении  обучающихся в социально значимые мероприятия, подготовку публичных презентаций и совместном планировании индивидуальной образовательной программы, в создании условий для профессионального самоопределения выпускника;

1.4. Организация сетевого взаимодействия с ВУЗами и другими образовательными организациями.

	Реализация идеи индивидуализации и открытости обучения и воспитания
	1. Организация процесса индивидуальной работы с обучающимися и родителями  по выявлению, формированию и развитию познавательных интересов; активизации творческой активности, развитию критического мышления, формирования познавательной самостоятельности обучающихся;

2. Формирование познавательной мотивации обучающихся, мотивов саморазвития и достижения, изучение и формирование коммуникативных умений и навыков обучающихся

3. Выделение часов внеаудиторной занятости для организации работы с обучающимися в рамках проектной и исследовательской деятельности

4. Осуществление целеполагания к исследовательской и проектной деятельности

5. Включение обучающихся в различные формы публичных презентаций (научно-практические конференции, конкурсы, фестивали и т.д.)

6. Расширение диапазона работы с обучающимися, раскрытие творческого потенциала школьников, формирование у них интереса к научной и творческой работе

7. Психологическое сопровождение поддержки исследовательской и проектной деятельности, анализ познавательного интереса обучающихся

8. Осуществление мониторинга структуры и динамики уровня мотивации к учению, изучение и формирование коммуникативных умений и навыков обучающихся

9. Более широкое использование дистанционных, заочных и очно-заочных  форм образования для качественной реализации совместной с обучающимися деятельности.

10. Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей и разработки интегрированных курсов

11. Координация взаимосвязи познавательных интересов обучающихся и направлений проектной и исследовательской деятельности.

12. Выстраивание межпредметных связей посредством участия в исследовательской и проектной деятельности

13. Организация взаимодействия обучающегося с учителями и другими педагогическими работниками для коррекции индивидуального учебного плана.

	Воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, способного к преобразовательной продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.
	1.  Сопровождение процесса формирование личности

2.  Развитие факторов - мотиваторов, к которым относятся:

2.1. возможность достижения успеха в ситуациях самовыражения;

2.2.    признание результатов работы окружающими;

2.3.   возможность и реальность личностного и статусного роста;

2.4. сложность и привлекательность предлагаемой ребенку исследовательской и проектной деятельности;

2.5. развитие мотивационного, содержательно - деятельностного и эмоционально-оценочного компонентов развития познавательного интереса. 

3. Воспитание важнейших качеств личности: инициативности, способности творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни (национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»)

4. Инициирование и сопровождение творческих и социальных проектов, в том числе для групп смешанного состава

5. Совершенствование волонтёрства и системы ученического самоуправления.



	Повышение мобильности профессионального образования учителей
	1. Разработка и создание системы непрерывного повышения квалификации в рамках школы, вне школы, включение учителей в сетевую систему повышения квалификации

2. Проведение мониторинга педагогической деятельности  с целью выявления затруднений и оказания методической поддержки.

3. Отслеживание роста педагогического мастерства

4. Прохождение профессиональной переподготовки по вопросам  повышения качества.

5. Овладение  технологиями и методиками, в том числе технологиями учебного исследования и проекта, опирающимися на принцип реализации  индивидуализации обучения.

6. Участие в организации сетевого взаимодействия образовательных учреждений.

7. Сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями общего, дополнительного и профессионального образования.


V. ОСНОВНЫЕ ПРОЕКТЫ   (ПОДПРОГРАММЫ) ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

С 2017 года МБОУ "Сахаптинская СОШ" включена в краевой проект по повышению качества образования. В рамках реализации проекта разработана Программа повышения качества образования в МБОУ "Сахаптинская СОШ" на 2017-2020 годы.

ПРОЕКТ 1.  «Повышение профессиональной компетентности педагогов»

1. Сроки реализации 2017-2018 годы

2. Целевая группа

Проект разработан для педагогов школы.  Изменение подходов в преподавании: СДП, практика внутриклассного оценивания, метод проектов и учебное исследование, активизация взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса, повышение мотивации учащихся к обучению приведут к повышению качества образования.

3. Решаемая проблема

В соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта к результатам реализации ООП и профессионального стандарта педагога современный учитель должен обладать следующими качествами:

· квалифицированный работник;

· работает с детьми нормы, одаренными детьми, с детьми с ОВЗ;

· применяет ИКТ;

· работает на планируемый результат;

· использует системно-деятельностный подход;

· использует критериальное оценивание.

На основании:

· анализа администрацией  деятельности учителей школы

· самоанализа педагогами своей профессиональной деятельности

· анкетирования педагогов  по выявлению профессиональных затруднений

сделан вывод - одной из  причин низких результатов обучающихся, полученных в ходе внешних и внутренних процедур оценивания  является недостаточный уровень профессиональной компетентности учителей

4. Цель проекта

Повышение профессиональной компетентности педагогов МБОУ «Сахаптинская СОШ» за счет устранения дефицитовв предметной области, в области психологии и педагогики, в области оценивания результатов ФГОС и работы с ними.

5. Задачи проекта: 1. Провести анкетирование по выявлению профессиональных затруднений педагогов.

2. Составить карты личностного учительского роста (траектории профессионального развития) педагогов-предметников по устранению профессиональных дефицитов 

3. Организовать внутришкольный обмен опытом для практического внедрения успешных практик через создание творческих микрогрупп и серию мастер-классов по проблемам:

· формирование и развитие умений смыслового чтения;

· организация деятельностного подхода в обучении;

· методы повышения мотивации учащихся к обучению;

· практика внутриклассного оценивания 

4. Повысить квалификацию  учителей школы по проблемам:формирование и развитие умений смыслового чтения;практика внутриклассного оценивания;  организация деятельностного подхода в обучении; методы повышения мотивации учащихся к обучению.

5. Вести через административные контрольные работы мониторинг эффективности внедряемых практик, приемов, техник.

6. Провести публичный отчет педагогов школы по реализации Карт личностного  учительского роста

6. Проектная идея

Организация системы непрерывного повышения квалификации позволит устранить профессиональные дефициты педагогов и как следствие позволит повысить мотивацию обучающихся к учению. Качество обученности учащихся школы повысится.

7. Результаты проекта

	№ п/п
	Результат
	2017-2018 учебный год

	1.
	Количество педагогов, подготовленных для преподавания предмета на разных уровнях: профильном/углубленном.
	2

	2.
	%  учителей-предметников освоены узко-предметные методики и способы работы для реализации требований стандарта
	100%

	3.
	% педагогов. которые выделяют и используют наиболее эффективные методы, техники работы с учетом возрастных особенностей детей, позволяющие развивать метапредметные и личностные достижения учащихся
	60%

	4.
	% педагогов, освоивших и активно применяющих в практике приемы мотивации для работы с обучающимися и родителями
	70%

	5.
	% педагогов, использующих в практике внутриклассное (формирующее) оценивание.
	60%

	6.
	% педагогов, умеющих работать с результатами оценочных процедур для индивидуального прогресса каждого ученика
	100%

	7.
	% педагогов школы,  владеющих и использующих методики для развития читательской грамотности (смыслового чтения), ИКТ-грамотности.
	100%

	8.
	Количество  педагогов (тьюторов) для работы с детьми ОВЗ и коррекционной направленности (освоены специализированные методики и способы работы)
	2 чел.


	№ п/п
	Результаты реализации проекта: 2017-2018 учебный год
	

	1.
	 Выявлены профессиональные затруднения педагогов.
	Июнь 2017

	2.
	 Составлены траектории профессионального развития педагогов-предметников по устранению профессиональных дефицитов 
	Сентябрь 2017

	3.
	 Разработка программ мастер-классов учителей начальных классов и учителей основной школы (обмен опытом по использованию эффективных приемов, техник)
	Вторая неделя сентября

	4.
	 Создание творческих микрогрупп сменного состава по проблемам:

формирование и развитие умений смыслового чтения;

организация деятельностного подхода в обучении;

методы повышения мотивации учащихся к обучению;

практика внутриклассного оценивания
	Сентябрь 2017

	5.
	 Работа творческихмикрогрупп сменного состава по проблемам:

формирование и развитие умений смыслового чтения;

организация деятельностного подхода в обучении;

методы повышения мотивации учащихся к обучению;

практика внутриклассного оценивания
	В течение учебного года

	6.
	 Оформление заявки на курсовую подготовку педагогов на 2017-2018 учебный год
	1 раз в полугодие

	7.
	 Курсовая подготовка учителей школы по проблемам:формирование и развитие умений смыслового чтения;практика внутриклассного оценивания;  организация деятельностного подхода в обучении; методы повышения мотивации учащихся к обучению.
	В течение учебного года

	8.
	 Практическое внедрение эффективных практик
	В течение учебного года

	9.
	 Мониторинг эффективности внедряемых практик, приемов, техник: административные контрольные работы
	Декабрь, май

	10.
	 Публичный отчет педагогов школы по реализации Карт личностного  учительского роста
	май

	11.
	 Ревизия НПБ в области повышения квалификации педагогов
	Сентябрь-октябрь 2017г


8. Механизмы реализации проекта

Наличие творческих групп для апробации новых техник оценивания образовательных результатов, формирования и развития умений смыслового чтения, организации деятельностного подхода;

· Изменения в системе стимулирования педагогов;

· Заседания рабочей группы        проекта не менее 1 раза в месяц по вопросам реализации программы и рефлексивным остановкам;

· Новые форматы методической работы

9. Содержание проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации

	1
	Самообразование педагогов
	Предоставление информации о тематике, местах и возможностях самообразования. 

Организация мест предъявления новых знаний, освоенных профессиональных умениях.

Оформление «Новой» практики (статьи, выступления)


	Сентябрь 2017-май 2018

	2
	Работа творческих микрогрупп
	Издание приказа о создании творческих микрогрупп сменного состава по проблемам: формирование и развитие умений смыслового чтения, организация деятельностного подхода в обучении, методы повышения мотивации учащихся к обучению, практика внутриклассного оценивания. Разработка Положения о творческой группе. Составление плана работы групп. Реализация плана. Организация профессиональной коммуникации внутри группы.

Предъявление новых продуктов/результатов работы микрогрупп.


	Сентябрь2017-май 2018

	3
	Курсовая подготовка педагогов по направлениям работы школы
	Утверждение на педагогическом совете школы, согласование с Управляющим советом приоритетных направлений работы школы. Составление и утверждение плана-графика курсовой подготовки педагогов школы на 2017-2020 годы.

Предъявление /демонстрация освоенных форм/способов образовательной деятельности педагогическому коллективу.
	2017-2018

	4
	Внутришкольный обмен опытом по использованию успешных педагогических практик
	Организация взаимопосещения, проведение мастер-классов, проведение теоретических семинаров, организация  практического внедрения успешных практик  по проблемам:

· формирование и развитие умений смыслового чтения;

· организация деятельностного подхода в обучении;

· методы повышения мотивации учащихся к обучению;

· практика внутриклассного оценивания 


	2017-2018


I этап – подготовительный. (май 2017г.- сентябрь 2017г.) 

1. Создание стратегической команды по разработке программы вывода школы в режим стабильного функционирования.

2. Разработка программы

3. Создание НПБ, обеспечивающей реализацию проекта

II этап – Основной (сентябрь 2017 г.- май 2018 г.)

1. Реализация мероприятий проекта согласно Календарного плана.

2. Текущий мониторинг реализации проекта, корректировка деятельности.

III этап – аналитический  (май2018-июнь 2018 года.)

1. Итоговый мониторинг результатов реализации проекта.

2. Сравнительный анализ планируемых результатов с полученными в ходе реализации проекта.

3. Определение приоритетных направлений дальнейшего развития школы.

10.  Календарный план реализации проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственный
	Планируемый результат
	Способ оформление результатов проекта

	1.
	Ревизия существующей НПБ в области повышения квалификации педагогов
	
	Сентябрь-октябрь 2017г.
	Администрация школы
	НПБ приведена в соответствие с законодательством
	На сайте школы в разделе «Документы»выставлена актуальная информация

	2
	Анкетирование педагогов с целью выявления профессиональных дефицитов
	Разработка анкеты
	Июнь 2017 года
	Медведева Е.В.
	Список дефицитов, определение направлений для методической работы школы на 2017-2018 учебный год.
	Составлена карта дефицитов



	
	
	Издание приказа о проведении анкетирования
	
	Симон Л.А.
	
	

	
	
	Заполнение анкет педагогами
	
	Руководители ШМО
	
	

	
	
	Обработка анкет и составление карты дефицитов
	
	Руководители ШМО, завуч школы
	
	

	3
	Составление педагогами карт личностного учительского роста (КЛУР)
	Издание приказа о составлении педагогами школы карт личностного учительского роста
	август
	Учителя-предметники, директор, завуч по УВР
	Составлены траектории профессионального развития педагогов-предметников по устранению профессиональных дефицитов 
	Наличие КЛУР, согласованных с завучем

.



	
	
	Заполнение педагогами КЛУР
	
	
	
	

	
	
	Согласование КЛУР с администрацией 
	
	
	
	

	4
	Реализация карт личностного учительского роста
	
	Сентябрь 2017-май 2018
	Учителя предметники
	Устранены профессиональные дефициты педагогов школы в предметной области, в области психологии и педагогики, в области оценивания результатов ФГОС и работы с ними
	Письменный самоанализ педагогов

	5
	Работа творческих микрогрупп
	Издание приказа о создании творческих микрогрупп сменного состава по проблемам: формирование и развитие умений смыслового чтения, организация деятельностного подхода в обучении, методы повышения мотивации учащихся к обучению, практика внутриклассного оценивания.


	Сентябрь

2017
	директор
	Созданы микрогруппысменного состава по проблемам: формирование и развитие умений смыслового чтения, организация деятельностного подхода в обучении, методы повышения мотивации учащихся к обучению, практика внутриклассного оценивания
	Списочный состав микрогрупп

	
	
	Разработка Положения о творческой группе.
	Сентябрь 2017
	Рабочая группа
	Определен регламент работы творческих микрогрупп
	Имеется Положение о творческой группе

	
	
	Составление плана работы групп
	
	Руководители микрогрупп
	Определены содержание, формы работы, периодичность сборов и способы представления результатов.
	Планы работы микрогрупп на 2017-2018 учебный год.

	
	
	Реализация плана
	В течение 2017-2018 учебного года
	Руководители микрогрупп
	
	Протоколы заседаний микрогрупп, разработки уроков, проектов. исследований и др. Копилка успешных приемов, техник по проблеме работы микрогруппы и т.д.

	
	
	Организация профессиональной коммуникации внутри группы
	В течение 2017-2018 учебного года
	Руководители микрогрупп, завуч школы
	Выработаны и освоены конструктивные навыки профессиональной коммуникации
	

	6
	Курсовая подготовка педагогов по направлениям работы школы
	Утверждение на педагогическом совете школы приоритетных направлений работы школы на 2017-2018 учебный год,.
	Август 2017
	директор
	Курсовая подготовка педагогов школы проводится целенаправленно по приоритетным направлениям работы школы.
	План-график курсовой подготовки на 2017-2020 учебный год, документы о повышении квалифика

ции

	
	
	Согласование с Управляющим советом приоритетных направлений работы школы
	Август 2017
	директор
	
	

	
	
	Составление и утверждение плана-графика курсовой подготовки педагогов школы на 2017-2020 годы.
	Май- август 2017
	Завуч по УВР
	
	

	
	
	Посткурсовое сопровождение педагогов
	Сентябрь 2017-май 2018
	Завуч по УВР
	Предъявление/демонстрация освоенных форм/способов образовательной деятельности педагогическому коллективу.
	Тексты выступлений.

	7
	Внутришкольный обмен опытом по использованию успешных педагогических практик
	Взаимопосещение уроков
	Сентябрь 2017-май 2018
	Завуч по УВР
	
	

	
	
	Изучение теоретического материала  в микрогруппах
	По плану микрогрупп
	Руководитель микрогруппы
	Изучены теория по направлению работы микрогрупп
	Протоколы микрогрупп, материалы мастер-классов, копилочка успешных практик,  приемов и техник.

Публикации статей о «новой» практике в сети Интернет на профессиональных сайтах.

	
	
	Проведение мастер-классов внутри микрогрупп  по применению успешных приемов и техник по направлению работы микрогруппы
	
	
	
	

	
	
	Проведение общешкольныхмастер-классов
	Декабрь, март
	Завуч по УВР
	
	

	8
	Отслеживание результатов проекта
	 Мониторинг эффективности внедряемых практик, приемов, техник: административные контрольные работы
	Декабрь, май
	Завуч по УВР
	Определена результативность реализации проекта, внесены необходимые корректировки, определены направления работы на следующий учебный год.
	Тексты отчетов педагогов, мониторинговые карты, видео-материалы публичного отчета, публикации в сети Интернет на профессиональных сайтах.

	
	
	Регулярные отчеты педагогов школы по реализации КЛУР
	1 раз в четверть
	Завуч по УВР
	
	

	
	
	 Публичный отчет педагогов школы по реализации КЛУР
	май
	Директор школы, завуч по УВР
	
	


11.  Ресурсы и условия для реализации проекта

человеческие ресурсы:

· Школьная команда по разработке и реализации проекта, педагогический коллектив школы;

· Муниципальная команда по сопровождению школы в работе над проектом;

интеллектуальный ресурс:

· Муниципальный координатор по сопровождению школы в проекте Романовская Е.В.;

· Тьютор ОО Молчанова Т.В.;

· Вебинары, курсы повышения квалификации через ИПК;

· Опыт работы школ-участников проекта;

· Опыт работы успешных школ Назаровского района

МТБ:

· Выход в Интернет, стабильная работа

· Компьютеры, проектор

· Видеокамера

· Web-камера

12.  Бюджет проекта

	Статья расходов
	Расшифровка
	Запрашиваемая сумма
	Средства школы
	Всего в рублях

	Курсовая подготовка
	Транспортные расходы, суточные, проживание, оплата дистанционного обучения
	70000
	30000
	100000

	Стимулирующие выплаты
	Стимулирование членов рабочей группы, активных участников творческих групп, педагогов, достигших высоких результатов в работе.
	200000
	100000
	300000

	Приобретение оборудования
	Web-камера, документ-камера, замена морально устаревшего и вышедшего из строя компьютерного оборудования
	250000
	50000
	300000

	Расходные материалы
	Грамоты, благодарности, ватман, тонер, картриджи, бумага и др.
	20000
	30000
	50000

	ИТОГО
	
	540000
	210000
	750000


ПРОЕКТ  № 2.  «Уклад школьной жизни»

1. Сроки реализации: 2018-2019учебный год

2. Целевая группаПроект разработан для участников образовательного процесса МБОУ «Сахаптинская СОШ»: педагогов, учащихся и их родителей и направлен на формированиеблагоприятной атмосферы, способствующей  деловому и межличностному взаимодействию между всеми участниками образовательных отношений.

3.Решаемая проблема:Несоответствие школьного уклада задачам, которые нужно решать в рамках реализации ФГОС по формированию метапредметных и личностных УУД учащихся.

4. Цель проекта: Создание оптимальных условий для формирования метапредметных и личностных УУД через изменение школьного уклада жизни на основе деятельностного подхода, активизации взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса, изменение практики межличностноговзаимодействия между членами коллектива на основе следования требованиям педагогической этики.

5. Задачи проекта

· Внедрить в работу школы службу медиации;

· обучить детей и педагогов для работы в школьной службе медиации;

· согласовать Правила школьной жизни со всеми участниками образовательного процесса;

· проводить не менее 2-х раз в год анкетирование учащихся, педагогов и родителей по вопросу удовлетворенности школьным микроклиматом;

· развивать в школе детское самоуправление и соуправление;

· организовать специальное место ("Открытый микрофон"), где учащиеся могут открыто высказывать свое мнение о школьной жизни.

6. Проектная идея: Установление благоприятной атмосферы, способствующей  деловому и межличностному взаимодействию между всеми участниками образовательного процесса,организация включенности участников образовательного процесса в школьные сообщества и деятельность в них позволят качественно формировать у учащихся метапредметные и личностные УУД

7. Результаты проекта

	№ п/п
	Результат
	2018-2019 учебный год

	1
	% педагогов школы, соблюдающих правила педагогической этики
	100%

	2
	% педагогов школы, владеющих способами разрешения конфликтных ситуаций
	100%

	3
	% участников образовательного процесса, удовлетворенных психологическим микроклиматом школы
	Не менее 80%

	4
	Количество педагогов и учащихся, прошедших обучение по вопросу школьной медиации 
	Не менее 3-5 педагогов

Не менее 5-7 учащихся

	5
	Информация о деятельности всех школьных сообществ находится в открытом доступе (школьный сайт)
	Да

	6
	% обучающихся школы – участников детских школьных сообществ
	100%

	7
	% родителей,  регулярно участвуют в школьных мероприятиях
	Не менее 50%

	8
	Количество педагогов, прошедших обучение  для сопровождения детей с особыми познавательными потребностями.
	Не менее 9 чел.


8. Механизмы реализации проекта

В школе создана и функционирует служба школьной медиации, в следствие чего конфликты между участниками образовательного процесса сведены к минимуму.Организована включенность всех участников образовательных отношений в различные школьные сообщества, активизирована работа ученического самоуправления. Проект реализуется через систему общешкольной и внутриклассной воспитательной работы.

 Проект реализуется через систему общешкольной и внутриклассной воспитательной работы.

9. Содержание проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации

	1
	Внедрение в работу школы службы медиации
	Разработка школьной НПБ по вопросу школьной медиации, назначение ответственного за школьную медиацию, прохождение курсовой подготовки. Организация внутришкольногообучения детей и педагогов для работы в школьной службе медиации.
	сентябрь

	2
	Формирование личностных и метапредметных УУД
	Корректировка, утверждение и согласование Правил школьной жизни со всеми участниками образовательного процесса.
	сентябрь

	
	
	Общешкольное событийное мероприятие (фестиваль достижений) «Неделя успеха»
	февраль

	
	
	Курсовая подготовка педагогов по сопровождению детей с особыми познавательными способностями
	В течение учебного года

	3
	Удовлетворенность школьным микроклиматом
	 Анкетирование учащихся, педагогов, родителей по вопросу удовлетворенности школьным микроклиматом. 
	Октябрь, май

	
	
	Изучение мнения учащихся о школьной жизни через организацию "Открытого микрофона"
	1 раз в четверть

	
	
	Проведение родительских собраний с целью информирования о результатах деятельности ОО по реализации ФГОС, по проблемным вопросам в сфере воспитания
	По плану школы в течение учебного года

	4
	Детское самоуправление
	Организация работы  детских организаций. Общешкольное и внутриклассное самоуправление. Ежемесячное планирование и анализ работы совместно с детьми (инициатива детей на первом месте)
	Ежемесячно в течение учебного года


10. Этапы реализации проекта

I этап – подготовительный. (май-август 2018г.) 

1. Организация обсужденияпроекта «Уклад школьной жизни», согласование со всеми участниками образовательных отношений.

2. Разработка со всеми участниками образовательных отношений модели Уклада школьной жизни МБОУ «Сахаптинская СОШ»

3. Создание НПБ, обеспечивающей реализацию проекта

II этап – Основной(сентябрь 2018 г.-апрель 2019 г.)

1. Реализация мероприятий проекта согласно Календарного плана.

2. Текущий мониторинг реализации проекта, корректировка деятельности.

III этап – аналитический(май2019-июнь 2019 года.)

1. Итоговый мониторинг результатов реализации проекта.

2. Сравнительный анализ планируемых результатов с полученными в ходе реализации проекта.

3. Определение приоритетных направлений дальнейшего развития школы.

11. Календарный план реализации проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Ответственный
	Сроки
	Планируемый результат
	Способ оформление результатов проекта

	1
	Обсуждение проекта «Уклад школьной жизни» с педагогами, учащимися и родителями
	Организация мест обсуждения.

Внесение корректировок.

Согласование и утверждение проекта.
	Сафонова Л.В.
	Май-июнь 2018г.
	Проект принят педагогами, учащимися и родителями.
	· Текст проекта.

	
	
	Разработка модели Уклада школьной жизни
	Сафонова Л.В.
	Сентябрь 2018г.
	Модель Уклада школьной жизни разработана и согласована со всеми участниками образовательных отношений
	· Наличие модели

	2
	Внедрение в работу школы службы медиации
	Издание приказа о введении службы школьной медиации, назначении ответственных за работу службы
	Директор школы
	сентябрь
	· 100 % педагогов школы не допускают нарушения правил педагогической этики;

· 100 % педагогов школы владеют способами разрешения конфликтных ситуаций (служба медиации)

· Не менее 80 % участников образовательного процесса удовлетворены психологическим микроклиматом в школе.

Подготовлена команда педагогов и учащихся для введения в школе службы медиации (состав команды не менее 3-5 педагогов и не менее 5-7 детей)
	НПБ по вопросу школьной медиации выставлена на сайт школы

На информационном стенде школы, на школьном сайте выставлены Правила школьной жизни в новой редакции.

Тексты анкет, протоколы методсовета, материалы обработки анкетирования. Результаты анкетирования выставлены на сайт школы и на информационный стенд школы для ознакомления всех участников образовательных отношений.



	3.
	Обучение детей и педагогов для работы в школьной службе медиации 
	Составление и утверждение графика внутришкольного обучения детей и педагогов
	Гущина Е.И.


	сентябрь
	
	

	4
	Корректировка, утверждение и согласование Правил школьной жизни со всеми участниками образовательного процесса
	Издание приказа, оформление «Правил школьной жизни», проведение собрани
	Сафонова Л.В.
	сентябрь
	
	

	5
	Анкетирование учащихся, педагогов, родителей по вопросу удовлетворенности школьным микроклиматом
	Издание приказа о проведении анкетирования, составление анкет,  утверждение   анкет на методсовете школы, проведение процедуры анкетирования, обработка анкет, оформление результатов, доведение информации о результатах до участников образовательного процесса
	Администрация школы 
	Октябрь, май
	
	

	6
	Ежемесячное планирование и анализ работы совместно с детьми (инициатива детей на первом месте)
	
	Педагог-организатор Сулима И.В.
	Ежемесячно в течение учебного года
	Организована включенность и деятельность участников образовательного процесса в школьные сообщества: ученическое самоуправление «Школьная республика «XXI век»», детская общественная организация «Импульс», спортивный клуб «Атланты», военно-патриотический клуб «Сокол», НОУ, объединения дополнительного образования, Управляющий совет школы, классные родительские комитеты, творческие группы педагогов, ШМО, школьная служба медиации. 

       Участники образовательных отношений  не равнодушны к делам школы, активно участвуют в различных мероприятиях.
	· Информация о деятельности всех школьных сообществ находится в открытом доступе (школьный сайт)

Протоколы заседаний органов ученичекого самоуправления.

· Функционирует школьная служба медиации.

	7
	Общешкольное событийное мероприятие (фестиваль достижений) «Неделя успеха»
	
	Медведева Е.В., Сафонова Л.В., Симон Л.А., Сулима И.В.
	февраль
	100% учащихся школы задействовано в «Неделе успеха»
	Информация ежедневно выставляется на школьном сайте. Видео-материалы мероприятий «Недели успеха»

	8
	Проведение родительских собраний с целью информирования о результатах деятельности ОО,  реализации ФГОС, по проблемным вопросам в сфере воспитания
	
	Сафонова Л.В., Медведева Е.В., Симон Л.А.
	По плану школы в течение учебного года
	Не менее 80% родителей получают регулярную информацию о результатах деятельности  МБОУ «Сахаптинская СОШ» реализации ФГОС НОО и ФГОС ООО, а также по проблемным вопросам в сфере воспитания
	Протоколы собраний, видео-материалы мероприятий с участием детей и родителей

	
	
	
	
	
	Не менее 50% родителей,  регулярно участвуют в школьных мероприятиях
	

	9
	Курсовая подготовка педагогов по сопровождению детей с особыми познавательными способностями
	
	Сафонова Л.В.
	2018-2019 учебный  год
	Прошли обучение не менее 9 человек
	Документ о прохождении курсовой подготовки


1. Ресурсы и условия для реализации проекта

человеческие ресурсы:

· Школьная команда по разработке и реализации проекта, педагогический коллектив школы;

· Муниципальная команда по сопровождению школы в работе над проектом;

интеллектуальный ресурс:

· Муниципальный координатор по сопровождению школы в проекте Романовская Е.В.;

· Тьютор ОО Молчанова Т.В.;

· Вебинары, курсы повышения квалификации через ИПК;

· Опыт работы школ-участников проекта;

· Опыт работы успешных школ Назаровского района

МТБ:

· Выход в Интернет, стабильная работа

· Компьютеры, проектор

· Видеокамера

· Web-камера

· оборудование и технические средства,

2. Бюджет проекта

	Статья расходов
	Расшифровка
	Запрашиваемая сумма
	Средства школы
	Всего в рублях

	Курсовая подготовка
	Транспортные расходы, суточные, проживание, оплата дистанционного обучения (9 человек)
	60000
	30000
	90000

	Стимулирование 
	Поощрение активных участников и победителей конкурсов
	
	30000
	30000

	Приобретение оборудования
	Принтер цветной
	30000
	
	30000

	Расходные материалы
	Канцелярские товары, фотобумага, тонер, картриджи, бумага, ватман
	20000
	20000
	40000

	Оформление школы, приведение в соответствие с требованиями
	Стенды, замена освещения в библиотеке, приобретение жалюзи для библиотеки, замена тканевых штор на жалюзи в коридорах школы, замена дверей в учебных кабинетах
	650000
	
	650000

	ИТОГО
	
	760000
	80000
	840000


ПРОЕКТ 3.  «Управление школой»

1. Сроки реализации 2017-2018 годы

2. Целевая группа

Проект разработан для администрации и педагогов школы.  Приведение в систему работы отдельных компонентов ВСОКО и систематическая проблемно-аналитическая деятельность администрации школы и всего педагогического коллектива позволят  видеть каждому члену школьного коллектива свои проблемные места, своевременно корректировать свою профессиональную деятельность, что приведет к повышению качества образования. 

3. Решаемая проблема

Отсутствие системы в работе  отдельных компонентов ВСОКО и недостатки в управлении школой, выражающиеся в недостаточно глубокой аналитической деятельности всех членов педагогического коллектива не позволяют понимать/осознавать свои проблемные места и получать стабильно высокие результаты обученности учащихся.

4. Цель проекта

Оптимизация управления школой за счет внедрения управленческой практики, основанной на проблемно-аналитической деятельности; приведение в систему работы отдельных имеющихся компонентов ВСОКО.

5. Задачи проекта

· Внедрить практику проблемно-аналитической деятельности на уровне:

Администрация

ШМО (творческая группа)

Учитель.

· Привести нормативно-правовую базу школы  в соответствии с ФГОС НОО, ООО, законом об образовании 273-ФЗ от 29.12.2012

· Изменить деятельность заместителя директора по УВР в части осуществления контроля за реализацией ООП;

· Организовать качественную работу ШМО в части сопровождения педагогов, в том числе по использованию инструментов «оценка-контроль», «оценка-поддержка»;

· Контролировать деятельность учителей – предметников по реализации программы по учебным предметам в урочной и внеурочной деятельности в соответствии с разработанными концепциями.

· Добиться совпадения результатов обученности учащихся с планируемыми результатами ООП НОО и ООП ООО.

6. Проектная идея

Приведение в систему работы отдельных компонентов ВСОКО и систематическая проблемно-аналитическая деятельность администрации школы и всего педагогического коллектива позволят  видеть каждому члену школьного коллектива свои проблемные места, своевременно корректировать свою профессиональную деятельность, что приведет к повышению качества образования. 

7. Результаты проекта

	№ п/п
	Результат
	2019-2020 учебный год

	1.
	Количество педагогов, владеющих способами проблемного анализа.
	Не менее 80%

	2.
	Разработана и внедрена модель эффективного управления качеством
	да

	3.
	% результатов внешних и внутренних  процедур оценивания, подвергнутых совместному анализу
	100%

	4.
	% НПБ школы, соответствующей требованиям
	100%

	5.
	% педагогов, умеющих работать с результатами оценочных процедур для индивидуального прогресса каждого ученика
	80%

	6.
	Количество (%) рабочих программ учителей-предметников, в которых отражены операционализированные результаты из ООП по классам (предметные и метапредметные)


	100%

	7.
	% учащихся, достигших планируемых результатов в соответствии с ООП
	100%


8. Механизмы реализации проекта

Проект реализуется за счет плана ВШК, охватывающего все направления деятельности школы. Все проводимые в школе мероприятия подвергнуты тщательному анализу, за счет этого формируются рефлексивные навыки всех участников образовательного процесса.

9. Содержание проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации

	1.
	Проблемно-аналитическая деятельность
	Внедрение практики организации проблемно-аналитической деятельности на уровне учитель – ШМО (творческая группа) - администрация школы; освоение практики совместного анализа результатов внутренних и внешних процедур оценивания; возложение коллективной ответственности за результаты деятельности школы на управленческую команду. 


	В течение 2019-2020 учебного года

	2.
	ВСОКО
	Приведение в систему работы отдельных имеющихся компонентов ВСОКО:

· нормативно-правовая база в соответствии с ФГОС, НОО, ООО, законом об образовании 273-ФЗ от 29.12.2012

· деятельность заместителя директора по УВР, в части осуществления контроля в части реализации ООП;

· работа ШМО в части сопровождения педагогов, в том числе по использованию инструментов «оценка-контроль», «оценка-поддержка»;

· деятельности учителей – реализация программы по учебным предметам в урочной и внеурочной деятельности деятельности.

Постоянное соотношение полученных результатов обученности учащихся с планируемыми результатами ООП ООО и ООП НОО.
	В течение 2019-2020 учебного года


I этап – подготовительный. (май-август 2019г.) 

1. Организация обсуждения проекта «Управление школой», согласование со всеми участниками образовательных отношений.

2. Создание НПБ, обеспечивающей реализацию проекта

II этап – Основной(сентябрь 2019 г.-апрель 2020 г.)

1. Реализация мероприятий проекта согласно Календарному плану.

2. Текущий мониторинг реализации проекта, корректировка деятельности.

III этап – аналитический(май2020 -июнь 2020 года.)

1. Итоговый мониторинг результатов реализации проекта.

2. Сравнительный анализ планируемых результатов с полученными в ходе реализации проекта.

3. Определение приоритетных направлений дальнейшего развития школы.

10. Календарный план реализации проекта

	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственный
	Планируемый результат
	Способ оформление результатов проекта

	1
	Проблемно-аналитическая деятельность
	Издание приказа об утверждении проекта «Управление школой» и о назначении рабочей группы по его  реализации. 
	Август 2019
	Директор школы
	. 

· Не менее 80% педагогов владеют способами проблемного анализа

· Разработана и внедрена модель эффективного управления качеством

· Систематическая проблемно-аналитическая деятельность находит свое отражение в документах школы.

· 100% результатов внешних процедур оценивания подвержены совместному анализу.


	· Текст проекта выставлен на сайт школы.

· Наличие приказа.

· Протоколы заседаний рабочей группы.

· Материалы семинара, круглых столов.

· Поэлементный анализ оценочных процедур. 

	
	
	Распределение сфер ответственности между членами группы
	Август 2019
	Руководитель рабочей группы
	· 
	· 

	
	
	Семинар «Особенности проблемного анализа и его использование в работе школы»
	Сентябрь 2019г
	Директор школы
	
	· 

	
	
	Организация круглых столов по совместному анализу открытых уроков в рамках методических декадников
	Декабрь, февраль
	Зам. директора по УВР
	
	· 

	
	
	Коллективный анализ (педагоги и администрация) результатов проведенных административных работ,  ВПР, ККР, ОГЭ, ЕГЭ
	В течение учебного года
	Директор. завуч
	
	· 

	2.
	ВСОКО
	Анализ нормативных документов ОО, обеспечивающих функционирование ВСОКО 
	Май 2019
	Директор школы
	· НПБ соответствует требованиям;

· Не менее 70-80% педагогов умеют работать с результатами оценочных процедур для индивидуального прогресса каждого ученика (оценка-

поддержка и оценка-контроль)

· В рабочей программе отражены операционализированные результаты из ООП по классам (предметные и метапредметные)

· 100% учащихся достигли планируемых результатов
	· НПБ актуальна и своевременно выставлена на сайт школы.



	
	
	Приведение НПБ ОО в соответствие с требованиями
	Июнь-август 2019
	Рабочая группа
	
	

	
	
	Экспертиза рабочих программ учителей начальных классов и учителей-предметников на вопрос соответствия требованиям (в них отражены операционализированные результаты из ООП по классам (предметные и метапредметные)


	Август 2019
	Руководители ШМО зам.директора по УВР, 
	
	Справка завуча по итогам экспертизы рабочих программ, протоколы ШМО

	
	
	Контроль за работой ШМО и творческих (по проблемам) групп
	В течение учебного года
	Зам.директора по УВР
	
	Справки по итогам контроля

	
	
	Приведение материально-технических условий школы в соответствие с требованиями ФГОС СОО
	В течение учебного года
	Директор, зам.директора по АХР
	
	Перечень имеющегося оборудования учебных кабинетов выставлен на сайт школы.

	
	
	Конкурс предметных кабинетов, паспортизация
	Январь 2020 года
	Администрация школы
	
	Протокол заседания конкурсной комиссии . Итоги конкурса выставлены в новостной строке сайта.

	
	
	Осуществление контроля в соответствии с планом ВШК
	В течение учебного года
	Администрация школы
	
	Справки по итогам контроля.


11. Ресурсы и условия для реализации проекта

человеческие ресурсы:

· Школьная команда по разработке и реализации проекта, педагогический коллектив школы;

· Муниципальная команда по сопровождению школы в работе над проектом;

интеллектуальный ресурс:

· Муниципальный координатор по сопровождению школы в проекте Романовская Е.В.;

· Тьютор ОО Молчанова Т.В.;

· Вебинары, курсы повышения квалификации через ИПК;

· Опыт работы школ-участников проекта;

· Опыт работы успешных школ Назаровского района

МТБ:

· Выход в Интернет, стабильная работа

· Компьютеры, проектор

· Видеокамера

· Web-камера

12. Бюджет проекта

	Статья расходов
	Расшифровка
	Запрашиваемая сумма
	Средства школы
	Всего в рублях

	Приобретение
	Пополнение МТБ школы в соответствии с ФГОС СОО
	700000
	
	700000

	
	Обновление мебели, школьных досок
	700000
	30000
	730000

	Стимулирование
	Стимулирование членов рабочей группы, участников круглых столов, методических декадников, педагогов за высокие показатели в работе (достижения детей), победителей конкурса учебных кабинетов
	
	100000
	100000

	ИТОГО
	
	1400000
	130000
	1530000


Сроки реализации Программы и ожидаемые результаты

	Сроки реализации Программы
	Проекты изменений
	Краткое описание проекта

	2017-2018 уч. г.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	В ходе реализации проекта будут выявлены профессиональные затруднения педагогов, составлены Карты личностного учительского роста по устранению выявленных дефицитов. Методическая работа школы направлена на освоение и практическое внедрение успешных практик по проблемам:

· формирование и развитие умений смыслового чтения;

· организация деятельностного подхода в обучении;

· методы повышения мотивации учащихся к обучению;

· практика внутриклассного оценивания.

Освоение успешных педагогических практик проходит в форме работы творческих микрогрупп, проведение мастер-классов, самообразование. 

Проводится регулярный (не менее 1 раза в четверть) мониторинг эффективности внедряемых практик, приемов, техник.

Итогом проекта будет публичный отчет педагогов по реализации Карт личностного учительского роста.  По результатам самооценки педагогов будет определены степень успешности реализованного проекта и направления методической работы школы на следующий учебный год.

	2018-2019 уч. г.
	Уклад школьной жизни
	Внедрение в работу школы службы медиации,  обучение детей и педагогов для работы в школьной службе медиации, корректировка, утверждение и согласование Правил школьной жизни со всеми участниками образовательного процесса, анкетирование учащихся, педагогов, родителей по вопросу удовлетворенности школьным микроклиматом, ежемесячное планирование и анализ работы совместно с детьми (инициатива детей на первом месте), изучение мнения учащихся о школьной жизни через организацию "Открытого микрофона."

	2019-2020 уч. г.
	Повышение качества управления ОО
	В ходе реализации проекта будет освоена практика проблемно-аналитической деятельности всеми участниками образовательной деятельности: педагогами,  администрацией школы. Освоение рефлексивных навыков будет проходить в ходе коллективных анализов открытых мероприятий, уроков, оценочных процедур, специально организованных семинаров-практикумов.  


Планирование системы деятельности по повышению качества математического образования в МБОУ «Сахаптинская СОШ»

Результаты направлений деятельности по повышению качества математического образования:

	Учитель
	Школьные критерии
	Результаты

	Федеральный уровень

	1.Итоги ЕГЭ 2016 по математике

	Григорьева Н.А.
	Кол-во выпускников, сдававших ЕГЭ на базовом уровне – 100%.
Кол-во выпускников, сдававших ЕГЭ на профильном уровне – 30%
На базовом уровне средняя оценка -  4.
На профильном уровне средний балл -60.
	Базовый уровень  
Сдавали 100% выпускников, средняя оценка 4, успеваемость 85,7% (1 ученик не сдал экзамен), качество 42,8%.
Профильный уровень
сдавали 2 человека (28%), средний балл 36

	Итоги ЕГЭ 2017 по математике

	
	Кол-во выпускников, сдававших ЕГЭ на базовом уровне – 100%.
Кол-во выпускников, сдававших ЕГЭ на профильном уровне – 30%
На базовом уровне средняя оценка -  4.
На профильном уровне средний балл -60.
	Базовый уровень  
Сдавали 100% выпускников, средняя оценка 4, успеваемость 100% , качество 57%.
Профильный уровень
Сдавал1  человек (14%), средний балл 55

	2.Итоги ОГЭ по математике 2016

	Григорьева Н.А.
	Средняя оценка «4»,

Качество 60%
	Средняя оценка 3, 
обученность 75% (не сдали 2 ученика), 
качество 62,5% 

	Итоги ОГЭ по математике 2017

	
	Средняя оценка «4»,

Качество 60%
	Средняя оценка 3, 
обученность 86,6% (не сдали 2 ученика), 
качество 53% 

	3.Итоги ВПР 2016 4класс

	Петрова Л.С.
	Обученность 100%
Качество 60%
	Обученность 93%(1 ученик не справился), 
качество 60%

	Итоги ВПР 2017 4класс

	Настенко И.А.
	Обученность 100%
Качество 60%
	Обученность 100%, 
качество 64%

	Региональный уровень

	                         Краевой математический турнир 2016, индивидуальный тур 

	Шумарина О.В.
	Участие 100%

Выполняют уровень А 60%

Выполняют уровень В 20%

Выполняют уровень С20%
	Участвовало 17 чел. (100%)

	Краевая контрольная работа по математике 7класс, 2016

	Шумарина О.В.
	Уровнь достижений:

Базовый 60%

Повышенный 40%
	Уровни достижений:
Ниже базового – 27,78%(5 чел)
Базовый_1 -27,78%(5 чел)
Базовый_2 – 38,89%(7 чел)
Повышенный – 5,56%(1чел)

	Краевая контрольная работа по математике 7класс,2017

	
	Уровнь достижений:

Базовый 60%

Повышенный 40%
	Уровни достижений:
Ниже базового – 6,25%(1 чел)
Базовый_1 -31,25%(5 чел)
Базовый_2 – 62,5%(10 чел)
Повышенный – 0

	Муниципальный уровень

	                                   Районная математическая игра «Домино» 2016, команды 5классов по 4 ученика

	 Шумарина О.В.
	Принимает участие команда школы, входит в число призеров
	Принимали участие, в число призеров не вошли

	Районная математическая игра «Домино» 2017, команды 5классов по 4 ученика

	
	Принимает участие команда школы, входит в число призеров
	Принимали участие, в число призеров не вошли

	Школьный этап Всероссийской олимпиады школьников

	ВсОШ по математике2016, школьный этап 

	
	
	
	

	Настенко И.А.
	4кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 3
	Процент участников 91 %
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	5кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 3
	Процент участников 86%
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	6кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 2
	Процент участников 6%
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	7кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 2
	Процент участников 0
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	8кл
	Участие 80%

Победители и призеры -1
	Процент участников 25%
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	9кл
	Участие 80%

Победители и призеры 1
	Процент участников 0
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	10кл
	Участие 80%

Победители и призеры -1
	Процент участников20 %
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	11кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 1
	Процент участников 14%
Призеры и победители 0

	ВсОШ по математике2017, школьный этап

	Дудина О.Н.
	4кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 3
	Процент участников 62 %
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	5кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 3
	Процент участников 36%
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	6кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 2
	Процент участников 0%
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	7кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 2
	Процент участников 12,5%
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	8кл
	Участие 80%

Победители и призеры -1
	Процент участников 6%
Призеры и победители 0

	Шумарина О.В.
	9кл
	Участие 80%

Победители и призеры 1
	Процент участников 18%
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	10кл
	Участие 80%

Победители и призеры -1
	Процент участников 0 %
Призеры и победители 0

	Григорьева Н.А.
	11кл
	Участие 80%

Победители и призеры - 1
	Процент участников 33%
Призеры и победители 0


Информация об учителях математики:

· Курсы повышение квалификации с сентября 2013 года

	ФИО
	Тема курсов, место проведения, сроки, часы, вид документа
	Что перенесено в практику

	Григорьева Н.А.
	1. «Инновационные подходы при подготовке школьников к итоговой аттестации по математике» «Легион»,19.11.2013,6 ч., сертификат

2. «Преподавание дисциплин образовательной области «Математика» (специализация: математика)» «Первое сентября», 01.09.2013-30.05.2014,72ч., удостоверение

…
	Способы и приемы подготовки к итоговой аттестации по математике

	Шумарина О.В.
	1. «Реализация ФГОС основного общего и среднего (полного) общего образования по математике» Академия образования взрослых «Альтернатива» 2015 г. 144 ч. удостоверение

2. «Организация учебного исследования на уроках математики» ИПК Красноярск, 07.12.2015-11.12.2015,36ч., удостоверение.

3. «Подготовка школьников к олимпиадам. Модуль 2. Подготовка к олимпиадам по математике» ИПК Красноярск, 07.11.2016-18.11.2016, 88 ч., удостоверение
	Проведено заседание ШМО учителей, работающих в 5 классе по теме «Организация учебного исследования».

Разрабатывает задания. 


· Качество математического образования за 2015/2016 учебный год по годовым отметкам 

	Класс
	Кол-во учащихся
	 Кол-во «5», %
	Кол-во «4», %
	ФИО учителя

	2
	16
	0
	37,5
	Дудина Окс.Н.

	3
	12
	33
	33
	Настенко И.А.

	4
	15
	6,6
	53
	Петрова Л.С.

	5
	16
	0
	44
	Шумарина О.В.

	6
	17
	6
	47
	Шумарина О.В.

	7
	12
	0
	58
	Шумарина О.В.

	8
	15
	0
	33
	Григорьева Н.А.

	9
	8
	12,5
	37,5
	Григорьева Н.А.

	10
	9
	0
	22
	Григорьева Н.А.

	11
	7
	0
	28,5
	Григорьева Н.А.


· Качество математического образования за 2016/2017 учебный год по годовым отметкам 

	Класс
	Кол-во учащихся
	 Кол-во «5», %
	Кол-во «4», %
	ФИО учителя

	2
	9
	22
	55,5
	Дудина Ол.Н.

	3
	12
	0
	41,6
	Дудина Окс.Н.

	4
	11
	18
	45,4
	Настенко И.А.

	5
	14
	14
	35,7
	Шумарина О.В.

	6
	16
	0
	31
	Шумарина О.В.

	7
	18
	0
	44,4
	Шумарина О.В.

	8
	12
	0
	33
	Шумарина О.В.

	9
	15
	0
	33
	Григорьева Н.А.

	10
	3
	33
	33
	Григорьева Н.А.

	11
	7
	0
	28,5
	Григорьева Н.А.


Регламент «Повышение результатов  ЕГЭ   по математике»

	№ п/п
	Действия, мероприятия
	Месяц, ответственный

	                       Работа с обучающимися 10 класса

	1.
	Профессиональная диагностика
	Апрель, психолог

	2.
	Собеседование с 10- классниками и их родителями  на предмет уровня получения результатов ЕГЭ( базовый, профильный с баллами по базовому уровню, профильный с баллами от 75 до 100
	Июнь, август ; директор, зам дир ,кл руководитель

	3.
	Организация обучения: группы, ИОП, классы
	Конец августа, администрация

	4.
	Подбор учителей математики, кл руководителей. Выявление эффективных практик обучения и подготовки к ЕГЭ
	Июнь, август, администрация

	5
	Представление и обсуждение предполагаемой системы работы учителя математики 10 кл перед коллективом школы
	 Конец августа . Учитель, зам директора

	6
	Тренировочные и диагностические работы через систему СтадГрад
	По графику, учитель математики, администрация

	7
	Входная диагностика (остаточные знания)
	Начало сентября, учитель математики

	8
	Организация разноуровневых консультаций по итогам входной диагностики
	В течение года, учитель математики

	9
	Анализ и мониторинг диагностических работ, выявление пробелов в знаниях, индивидуальная работа над ошибками
	В течение года, учитель математики

	10
	Тематический контроль «Результативность преподавания математики в условиях ОГЭ и ЕГЭ
	Администрация

декабрь

	11
	Мониторинг подготовки к итоговой аттестации (по плану)
	Систематически, администрация

	                         Работа с обучающимися 11 класса

	1
	Входная диагностика (остаточные знания)
	Начало сентября, учитель математики

	2
	Организация подготовки к ЕГЭ по результатам входной диагностики (план подготовки, составление ИОПов)
	В течение года, учитель математики

	3
	Представление и обсуждение предполагаемой системы работы учителя математики 11 кл перед коллективом школы. 
	 Конец августа. Учитель математики, зам директора

	4
	Представление предполагаемой системы работы учителя математики с выпускниками.
	Начало сентября

Учитель, завуч, обучающиеся

	5
	Обеспечение выпускников информационным материалом (таблицы, алгоритмы, КИМы, справочная литература)
	Учитель математики

	6
	Онлайн-тестирование
	Регулярно, учитель математики

	7
	Тренировочные и диагностические работы через систему СтадГрад
	По графику, учитель математики, администрация

	8
	Групповые и индивидуальные консультации (разноуровневые)
	Учитель математики

	9
	Открытый учёт знаний, чтобы учащийся и родители видели динамику результатов обучения.
	Учитель математики

	10
	Тематический контроль «Результативность преподавания математики в условиях ОГЭ и ЕГЭ»
	Декабрь, администрация

	11
	Мониторинг подготовки к итоговой аттестации (по плану)
	Систематически, администрация

	12
	Психологический тренинг
	Регулярно, педагог-психолог

	Работа с педагогами
	

	1
	Системный анализ результатов ЕГЭ  по математике по школе 
	Июнь, учитель математики

	2
	Использование результатов ЕГЭ по краю и России в деятельности педагогов(какие темы и задания вызывают наибольшее затруднения)
	В течение года, учитель математики

	3
	Создание банка тестовых заданий, подбор учебно-методической литературы
	Учитель математики

	4
	Участие в работе РМО
	Август, ноябрь, январь, март

	5
	Участие в сетевом сообществе учителей математики
	В течение года

	6
	Участие в краевых мероприятиях (по плану)
	Учителя математики

	7
	Участие в мероприятиях муниципального уровня
	Учителя  математики

	8
	Участие в школьных мероприятиях
	Учителя  математики

	9
	Участие в вебинарах для учителей математики
	Учителя математики

	10 
	Практикумы по решению заданий повышенного уровня
	Учителя математики


Регламент «Повышение результатов ОГЭ  по математике»

	№ п/п
	Действия, мероприятия
	Месяц, ответственный

	Работа с обучающимися 9 класса

	1.
	Психологические тренинги
	Педагог-психолог,  в течение года

	2.
	Организация деятельности обучающихся на уроке 
	Учитель математики, постоянно

	3.
	Организация деятельности по повышению мотивации обучающихся 
	Учитель математики, постоянно

	4.
	Входная диагностика
	Учитель математики, администрация

	5
	Организация подготовки к ОГЭ по результатам входной диагностики (план подготовки, ИОМы)
	Учитель математики, администрация

	6
	Постоянный мониторинг динамики достижений каждого обучающегося
	Учитель математики

	7
	Тренировочные и диагностические работы через систему СтадГрад
	Учитель математики, администрация

	8
	Организация индивидуальной работы с высокомотивированными обучающимися и обучающимися с низким уровнем обученности
	Учитель математики

	9
	Организация разноуровневых групповых консультаций
	Учитель математики

	10
	Организация деятельности с бланками ответов
	Учитель математики

	Работа с педагогами

	1
	Системный анализ результатов ОГЭ  по математике по школе
	Июнь , учитель математики

	2
	Использование результатов ОГЭ по краю в деятельности педагогов (какие темы и задания вызывают наибольшие затруднения)
	В течение года, учитель математики

	3
	Создание банка тестовых заданий, подбор учебно-методической литературы
	Учитель математики

	4
	Участие в работе РМО
	Август, ноябрь, январь, март

	5
	Участие в сетевом сообществе учителей математики
	В течение года

	6
	Участие в краевых мероприятиях (по плану)
	Учителя математики

	7
	Участие в мероприятиях муниципального уровня
	Учителя  математики

	8
	Участие в школьных мероприятиях
	Учителя  математики

	9
	Участие в вебинарах для учителей математики
	Учителя математики

	10
	Практикумы по решению заданий повышенного уровня
	Учителя математики


Ожидаемые результаты реализации Программы

	Проект / Направление работы
	Показатели
	Текущее значение
	Целевое значение

(2017-2018)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)

	Профессиональный уровень педагогического коллектива и административной команды ОО
	Доля педагогов, использующих «успешные» практики реализации ФГОС, от общего количества педагогов ОО (%):

· практики внутриклассного оценивания

· проектный и исследовательский методы в обучении

· методики для развития читательской грамотности (смыслового чтения), ИКТ-грамотности.
	15%

28%

50%
	60%

35%

100%
	70%

40%

100%
	75%

55%

100%

	
	Доля педагогов в ОО, умеющих работать с  результатами оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО
	40%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов повышающих профессиональную компетентность через

      -прохождение курсов повышения квалификации

      - самообразование
	33%

25%
	33%

100%
	33%

100%
	33%

100%

	
	Доля педагогов принявших участие в семинарах, форумах, конференциях

- на муниципальном, 

- региональном,

- федерального уровнях
	15 %

0 %

0 %
	30%

6 %

0 %
	40%

9 %

3 %
	50%

9 %

6 %

	
	Доля учителей ОО от общей численности учителей ОО, которые стали победителями и призёрами конкурсов профессионального мастерства по достижению результатов, заявленных во ФГОС на:

· школьном

· муниципальном

· региональном

· федеральном уровнях
	9%

12%

0%

3%


	30%

21 %

6%

6%
	45%

27%

9%

9%
	60%

30%

12%

12%

	
	Доля педагогов, владеющих/использующих специализированные методики/техники/способы работы с обучающимися с ОВЗ/интеллектуальными нарушениями, от общего количества педагогов ОО
	0%.
	6%
	6%
	6%

	
	Доля педагогов, освоивших и активно применяющих в практике приемы мотивации для работы с обучающимися и родителями
	20%
	40%
	50%
	60%

	
	Доля  учителей-предметников, освоивших узко-предметные методики и способы работы для реализации требований стандарта
	50%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов, подготовленных в каждой предметной области для преподавания предмета на разных уровнях: профильном/углубленном.
	0
	3%
	6%
	6%

	Система оценки качества образования
	Удельный вес численности выпускников, освоивших образовательные программы основного общего 

образования, получивших количество баллов по ОГЭ ниже минимального, в общей численности выпускников, освоивших образовательные программы основного общего образования, сдававших ОГЭ:



- по математике



- по русскому языку

           - предметы по выбору(биология, география, обществознание, химия и др.)
	6,6%

6,6%

6,6%
	0 %

0%

0%


	0 %

0%

0%


	0 %

0%

0%

	
	Удельный вес численности выпускников, освоивших образовательные программы среднего общего образования, получивших количество баллов по ЕГЭ ниже минимального, в общей численности выпускников, освоивших образовательные программы среднего общего образования, сдававших ЕГЭ:



- по математике



	0%
	0%
	0%
	0%

	
	- по русскому языку
	0%
	0%
	0%
	0%

	
	Наличие в ОО полного пакета локально-нормативной документации, обеспечивающей внутреннюю систему оценки качества образования и реализацию ООП НОО, ООП ООО, ОП (ФК ГОС)

Например: 

· Положение о внутренней системе оценки качества образования

· Положение о портфолио обучающихся

· Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации обучающихся…

· 
	Да

Да

Да


	Да

Да

Да


	Да

Да

Да


	Да

Да

Да



	
	Доля уч-ся принявших участие в олимпиадах, конкурсах 

федерального

регионального, 

муниципального,

школьного уровня
	30 %

15 %

55 % 85 %
	30 %

15 %

55% 

85%
	35 %

20 %

60% 90 %
	40 %

25 %

65 %

95 %

	
	Доля родителей/обучающихся, включенных в ВСОКО в качестве экспертов, участников разработки критериев оценивания и т.д., от общего количества родителей/обучающихся на каждом уровне образования

· НОО

· ООО

СОО
	0%

0%

0%
	3%

3%

3%
	3%

3%

3%


	3%

3%

3%

	Уклад школьной жизни
	Наличие модели уклада школьной жизни
	нет
	да
	да
	да

	
	Наличие нормативно-правовой базы по школьному укладу
	нет
	да
	да
	да

	
	Доля родителей, регулярно участвующих в общешкольных мероприятиях
	20 %
	30 %
	50%
	50%

	
	Наличие переговорной площадки для родителей, обучающихся, пед.коллектива и общественности
	нет
	да
	да
	да

	
	Доля педагогов, прошедших курсовую подготовку по теме «Школьная медиация»
	3 %
	15 %
	15%
	15 %

	
	Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных психологическим микроклиматом школы
	70%
	75%
	80%
	80%

	
	Доля  педагогов школы, соблюдающих правила педагогической этики
	80%
	90%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов школы, владеющих способами разрешения конфликтных ситуаций
	80%
	90%
	100%
	100%

	
	Информация о деятельности всех школьных сообществ находится в открытом доступе (школьный сайт)


	Да
	Да
	Да
	Да

	
	% обучающихся школы – участников детских школьных сообществ
	60%
	80%
	100%
	100%

	
	Количество педагогов, прошедших обучение  для сопровождения детей с особыми познавательными потребностями.


	2
	2
	9
	9

	
	Доля обучающихся, охваченных системой внутришкольного и внешкольного дополнительного образования
	60%
	80%
	100%
	100%

	
	Доля обучающихся, показавших рост учебных и внеучебных достижений 
	
	3%
	5%
	7%

	
	Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой (управляющий совет, родительские комитеты, участие в процедурах независимой оценки качества образования, ученическое самоуправление/соуправление).


	15% 
	30%
	Не менее 50%
	Не менее 50%

	Гражданско-патриотическое направление
	Доля учащихся, принявших участие в мероприятиях гражданско-патриотического направления
	80 %
	100 %
	100 %
	100 %

	
	Доля родителей, включенных в мероприятия гражданско-патриотического направления
	20 %
	30 %
	50%
	50%

	Деятельность служб школьной медиации
	Наличие нормативно-правовой базы для для организации службы школьной медиации/службы примирения/правового клуба
	нет
	да
	да
	да

	
	Динамика конфликтов, разрешенных с помощью службы школьной медиации/службы примирения/правового клуба в ОО (положительная/стабильная/ отрицательная)
	0 %
	15 %
	25 %
	45 %

	
	Доля в ОО обученных специалистов для организации службы школьной медиации/службы примирения/правового клуба, оказывающих помощь обучающимся, родителям и педагогам в конструктивном решения конфликтных ситуаций. 


	3 %
	15%
	15%
	15 %

	Управление школой
	Доля педагогов, владеющих способами проблемного анализа
	20%
	45%
	60%
	80%

	
	Наличие модели эффективного управления качеством
	нет
	нет
	нет
	да

	
	Доля результатов внешних и внутренних процедур оценивания, подвергнутых совместному анализу
	50%
	100%
	100%
	100%

	
	% НПБ школы, соответствующей требованиям
	75%
	
	
	100%

	
	Доля педагогов, умеющих работать с результатами оценочных процедур для индивидуального прогресса каждого ученика
	40%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля рабочих программ учителей-предметников, в которых отражены операционализированные результаты из ООП по классам (предметные и метапредметные)
	50%
	70%
	80%
	100%

	
	Доля учащихся школы, достигших планируемых результатов в соответствии с ООП
	
	
	
	100%

	
	Обеспеченность кадрами (наличие скрытой вакансии)
	Да
	Нет
	Нет
	Нет

	Обновление материально-технической базы  школы в соответствии с актуальными требованиями ФГОС СОО.


	% обеспеченности учебным оборудованием для выполнения практической части программ учебных предметов
	85%
	90%
	95%
	100%


РАБОТА С КАДРАМИ

Перспективный план повышения квалификации руководящих и педагогических работников 

	Ф.И.О.

работника
	Должность

работника
	Предполагаемый срок посещения курсов повышения квалификации

	
	
	2015–2016 гг.
	2016–2017 гг.
	2017–2018 гг.
	2018–2019 гг.
	2019–2020 гг.

	Симон Л.А.
	Директор
	
	Февраль 2017
	
	
	Февраль 2020

	
	Учитель русского языка и литературы
	
	
	Декабрь 2017
	
	

	Медведева Е.В.
	Завуч
	
	Февраль 2017
	
	
	Февраль 2020

	
	Учитель химии
	
	
	Май 2018 
	
	

	Сафонова Л.В.
	Учитель русского языка и литературы
	Декабрь 2015
	
	
	Декабрь 2018
	

	
	Учитель МХК
	Декабрь 2015
	
	
	Декабрь 2018
	

	
	Учитель ОРКСЭ
	Ноябрь 2015
	
	
	Ноябрь 2018
	

	
	Зам. директора по УВР
	
	
	Март 2018
	
	

	Колчанова Н.А.
	Учитель русского языка и литературы
	
	
	
	Октябрь 2018
	

	Григорьева Н.А.
	Учитель математики
	
	Май 2017
	
	
	Май 2020

	
	Учитель информатики
	
	Сентябрь 2016
	
	Май 2019
	

	
	Учитель информатики (инклюзия)
	
	
	Апрель 2018
	
	

	Шумарина О.В.
	Учитель математики
	
	
	
	Октябрь 2018
	

	Джебко Г.П.
	Учитель истории и обществознания
	
	
	
	Ноябрь 2018
	

	
	Учитель истории и обществознания (дети с ОВЗ)
	
	
	Май 2018
	
	

	Обухова Н.В.
	Учитель биологии 
	
	
	Апрель 2018
	
	

	
	Учитель  географии
	
	
	Апрель 2018
	
	

	Рябинина П.Н.
	Учитель физики
	
	Март 2017
	
	
	Март 2020

	
	Учитель физики (инклюзия)
	
	
	Май 2018
	
	

	Булыко А.Н.
	Учитель физической культуры
	
	
	
	Октябрь 2018
	

	Жаронкина Л.В.
	Учитель технологии
	
	
	
	Октябрь 2018
	

	
	Учитель технологии (дети с ОВЗ)
	
	
	Май 2018
	
	

	Крюков И.Е.
	Учитель технологии
	Февраль 2016
	
	
	
	

	
	Учитель технологии (дети с ОВЗ)
	
	
	Ноябрь 2017
	
	

	Зуева Н.Г.
	Учитель ИЗО
	
	Март 2017
	
	
	

	
	Учитель ИЗО (дети с ОВЗ)
	
	
	Май 2018
	
	

	Липнягов А.П.
	Учитель музыки
	
	
	Ноябрь 2017
	
	

	
	Учитель музыки (дети с ОВЗ)
	
	
	Май 2018
	
	

	Лафетов В.И.
	Преподаватель-организатор ОБЖ
	Февраль 2016
	
	
	Февраль 2019
	

	
	Учитель географии (дети с ОВЗ)
	
	
	Май 2018
	
	

	
	Зам. директора по АХР
	
	Октябрь 2016
	
	
	

	Дудина Ол.Н.
	Учитель нач. классов
	Апрель 2016
	
	
	
	

	Дудина Окс. Н.
	Учитель нач. классов
	
	Сентябрь 2016
	
	
	Сентябрь 2019

	Настенко И.А.
	Учитель нач. классов
	
	
	Февраль 2018
	
	

	Петрова Л.С.
	Учитель нач. классов
	
	
	Май 2018
	
	

	Кучинская Н.И.
	Учитель нач. классов
	
	
	Сентябрь 2017
	
	

	Гончаров В.Н.
	Учитель физической культуры (нач. классы)
	
	
	Октябрь 2017
	
	

	Макаенко Р.К.
	Учитель специальных классов для детей с ОВЗ
	
	Январь 2017 
	
	
	

	Рябинина С.В.
	Учитель-логопед
	Декабрь 2015
	
	
	Апрель 2019
	

	
	учитель-дефектолог
	
	
	Апрель 2018
	
	

	
	учитель специальных классов для детей с ОВЗ
	
	
	Май 2018
	
	

	Гущина Е.И.
	Социальный педагог
	
	Ноябрь 2016
	
	
	Ноябрь 2019

	Ядоменко Т.А.
	библиотекарь
	
	Май 2017
	
	
	Май 2020

	Сулима И.В.
	Педагог-организатор
	
	Февраль 2017
	
	
	Февраль 2020

	
	Учитель специальных классов для детей с ОВЗ
	Май 2016
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Диаграмма1
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		Соответствие занимаемой должности
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Лист1
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		Высшая		2

		Первая		11

		Соответствие занимаемой должности		16

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1
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		Высшее		23

		среднее специальное		6

		Кв. 3		1.4
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				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		20 - 30 лет		1

		31 - 40 лет		5

		40 - 50 лет		11

		51 - 60 лет		5

		60 лет и более		7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		0 - 5 лет		2
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		26 - 30 лет		7

		30 лет и более		8
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				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		2014-2015 уч. год		12

		2015-2016 уч. год		10

		2016-2017 уч. год		16

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






